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ZONGULDAK TSO’DA AGUSTOS AYI PERSONEL TOPLANTISI GERÇEKLEŞTİRİLDİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası’nın aylık personel toplantısı, 3 Ağustos 2026 Pazartesi günü Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Yücel Mercimek ve Genel Sekreter Muharrem Sarıkaya’nın katılımı ile 
gerçekleştirildi. 
Toplantıda, Temmuz ayı içerisinde Oda tarafından gerçekleştirilen faaliyetler kapsamlı şekilde 
değerlendirilirken, aynı dönemde gerçekleştirilen Akreditasyon Geliştirme Ziyareti sonrasında 
hazırlanan değerlendirme raporu da ele alındı. Raporda yer alan tespit ve öneriler doğrultusunda, 
birimler tarafından yürütülen faaliyetlerin gözden geçirilerek denetim sürecine hazır hale getirilmesi 
konusunda yapılacak çalışmalar değerlendirildi. 
Kurumsal iletişim faaliyetleri kapsamında sosyal medya hesapları, kurumsal internet sitesi, basın 
bültenleri ve faaliyet raporlarında yer alan içeriklerin birbiriyle uyumlu ve bütüncül bir şekilde 
yürütülmesinin önemine vurgu yapıldı. 
Toplantıda ayrıca, 2026 yılının son çeyreğinde gerçekleştirilmesi öngörülen organ seçimlerine yönelik 
hazırlık süreçleri gözden geçirilerek yapılması gereken çalışmalar hakkında görüş alışverişinde 
bulunuldu. 
Daha önce gerçekleştirilen personel toplantılarında gündeme alınan Yeşil Mutabakat çalışmaları 
kapsamında, Oda hizmet binası girişine atık ayrıştırma ünitesinin kazandırılması amacıyla Türkiye Çevre 
Ajansı nezdinde başvuruda bulunulmasına yönelik süreç de yeniden değerlendirildi. 
Toplantının son bölümünde ise, geçmiş dönemlere ilişkin istatistiki çalışmaların güncellenerek üyeler 
ve paydaşlarla düzenli olarak paylaşılmasının kurumsal şeffaflık ve bilgi paylaşımı açısından önemli 
olduğu belirtilerek gerekli çalışmaların yürütülmesi kararlaştırıldı. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası, kurumsal kapasitesini sürekli geliştirme anlayışı doğrultusunda, 
hizmet kalitesini artırmaya ve üyelerine daha etkin hizmet sunmaya yönelik çalışmalarını kararlılıkla 
sürdürmektedir.  
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“MARKA ZONGULDAK” VİZYONU KAPSAMINDA, ŞEHRİMİZE YATIRIM YAPMAYI DEĞERLENDİREN İŞ 
İNSANLARININ KATILIMIYLA ÖN HAZIRLIK VE DEĞERLENDİRME TOPLANTIMIZI GERÇEKLEŞTİRDİK. 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 
olarak, şehrimizin ekonomik ve 
sosyal gelişimine katkı sağlayacak 
yeni yatırımların önünü açmak, 
mevcut potansiyelimizi daha etkin 
değerlendirmek ve Zonguldak’ın 
geleceğine yönelik ortak bir vizyon 
oluşturmak amacıyla 
çalışmalarımızı sürdürüyoruz. Bu 
kapsamda, “Marka Zonguldak” 
vizyonu doğrultusunda, şehrimize 
yatırım yapmayı değerlendiren iş 
insanlarının katılımıyla ön hazırlık 
ve değerlendirme toplantımızı 
gerçekleştirdik. Toplantıda; 
Zonguldak’ın mevcut yatırım 
potansiyeli, öncelikli sektörleri, 

sanayi ve üretim altyapısı, lojistik imkânları, enerji alanındaki güçlü konumu, turizm ve hizmet 
sektörlerindeki gelişim fırsatları ile önümüzdeki dönemde hayata geçirilmesi planlanan projeler 
hakkında kapsamlı görüş alışverişinde bulunuldu. Ayrıca yatırımcıların beklenti ve değerlendirmeleri ele 
alınarak, yeni yatırımların şehrimize kazandırılması için atılabilecek adımlar, kamu-özel sektör iş birliği 
imkânları ve Zonguldak’ın yatırım ortamının daha da geliştirilmesine yönelik çalışmalar değerlendirildi. 
Ortak hedefimiz; sahip olduğu sanayi kültürü, üretim tecrübesi, yetişmiş insan kaynağı, enerji ve lojistik 
altyapısı ile önemli avantajlara sahip olan Zonguldak’ı, yatırım ve üretimin yanı sıra yaşam kalitesi 
açısından da daha güçlü ve tercih edilen bir şehir haline getirmektir. 
 
ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, toplantıya ilişkin değerlendirmesinde: 
 
“Marka Zonguldak vizyonu, sadece bir tanıtım çalışması değil; şehrimizin geleceğine yönelik ortak bir 
kalkınma hareketidir. Zonguldak’ın sahip olduğu değerleri, üretim gücünü ve yatırım fırsatlarını doğru 
bir şekilde ortaya koyarken, aynı zamanda şehrimizin geleceğini bütüncül bir yaklaşımla planlamak 
istiyoruz. Bu süreçte yatırımcılarımızın görüşlerini, beklentilerini ve katkılarını son derece önemsiyoruz. 
Yapacağımız istişarelerle ortaya çıkacak fikirleri somut ve uygulanabilir projelere dönüştürmeye 
kararlıyız. Zonguldak; köklü sanayi geçmişi, enerji alanındaki stratejik konumu, gelişen lojistik altyapısı, 
Filyos Vadisi ve Limanı başta olmak üzere sahip olduğu önemli avantajlarla yeni yatırımlar açısından 
güçlü bir potansiyele sahiptir. Amacımız bu potansiyeli doğru projelerle harekete geçirmek, yeni yatırım 
ve istihdam alanları oluşturmak ve şehrimizin ekonomik çeşitliliğini artırmaktır. Kamu kurumlarımız, 
yerel yönetimlerimiz, iş dünyamız, üniversitemiz ve tüm paydaşlarımızla birlikte hareket ederek 
Zonguldak’ı yatırımcılar için güçlü bir cazibe merkezi haline getireceğimize inanıyoruz. Marka 
Zonguldak çatısı altında ortaya koyacağımız ortak irade ile şehrimizi üreten, yatırım çeken, nitelikli 
istihdam oluşturan ve yaşam kalitesi sürekli yükselen bir geleceğe hep birlikte taşıyacağız.” dedi. 
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ZTSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI METİN DEMİR: "ROTARY KULÜBÜ HEYETİNİ ODAMIZDA 
AĞIRLAMAKTAN MEMNUNİYET DUYDUK" 

Uluslararası Rotary 2430. Bölge 2026-
2027 Dönem Guvernörü Orhan Uludağ ve 
eşi Zeynep Uludağ, Kdz. Ereğli Rotary 
Kulübü Başkanı Cafer Can Yılmaz, Bölge 
Guvernör Yardımcıları Fatma Zehra Aydın 
ve Özlem Şen ile yönetim kurulu 
üyelerinden oluşan heyet, Zonguldak 
Ticaret ve Sanayi Odası (ZTSO) Yönetim 
Kurulu Başkanı Metin Demir’i makamında 
ziyaret etti. 
Ziyaretten duyduğu memnuniyeti dile 
getiren ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı 
Metin Demir, gerçekleştirdiği 
değerlendirmede şu ifadeleri kullandı: 
"Uluslararası Rotary 2430. Bölge 2026-

2027 Dönem Guvernörü Sayın Orhan Uludağ ve değerli eşi Zeynep Uludağ başta olmak üzere, Kdz. 
Ereğli Rotary Kulübü Başkanı Sayın Cafer Can Yılmaz, Bölge Guvernör Yardımcılarımız Sayın Fatma Zehra 
Aydın, Sayın Özlem Şen ve bölge yöneticilerimizi Odamızda misafir ettik. 
Ziyaret kapsamında, kentimizin sosyo-ekonomik gelişimi, sivil toplum kuruluşları ile sanayi-ticaret 
dünyası arasındaki iş birliği olanakları ve bölgemize katkı sağlayacak ortak projeler üzerine son derece 
verimli bir görüşme gerçekleştirdik. Zonguldak’ın kalkınma hedefleri doğrultusunda sivil toplumun ve 
bölgesel dinamiklerin güç birliği içerisinde hareket etmesini son derece kıymetli buluyoruz. 
Nazik ziyaretleri, kentimize gösterdikleri yakın ilgi için Guvernör Sayın Orhan Uludağ’a ve beraberindeki 
heyete şahsım ve Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası adına teşekkür ederim" dedi.  
 
KADIN KOOPERATİFLERİ VE KADIN GİRİŞİMCİLER GÜÇ BİRLİĞİ İÇİN ZTSO'DA BİR ARAYA GELDİ.  

Zonguldak Ticaret ve Sanayi 
Odası(ZTSO)'nın ev sahipliğinde, 
Zonguldak Kadın Girişimciler Kurulu 
üyeleri ile Zonguldak'ta faaliyet 
gösteren kadın kooperatiflerinin 
temsilcileri, Zonguldak Ticaret ve Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin 
Demir'in başkanlığında gerçekleştirilen 
istişare toplantısında bir araya geldi. 
Kentin ekonomik ve sosyal 
kalkınmasında kadınların daha etkin rol 
üstlenmesini hedefleyen toplantıda; 
gıda, tarım, hayvancılık, kırsal kalkınma, 
yerel ürünlerin markalaştırılması ve 
agro turizm alanlarında yürütülebilecek 

ortak çalışmalar kapsamlı şekilde değerlendirildi. 
Toplantıda, kadın girişimciliğinin geliştirilmesi, kadın kooperatiflerinin üretim kapasitelerinin 
artırılması, ürünlerin katma değerli hale getirilmesi, pazarlama süreçlerinin güçlendirilmesi ve ulusal ile 
uluslararası fon kaynaklarından daha etkin yararlanılması konuları ele alındı. 
Katılımcılar, Zonguldak'ın sahip olduğu tarımsal potansiyelin kadın emeğiyle daha güçlü bir ekonomik 
değere dönüştürülebileceğine dikkat çekerek, özellikle yerel ürünlerin markalaştırılması, ortak üretim 
kültürünün geliştirilmesi, kırsal turizmin desteklenmesi ve kadın kooperatifleri arasında 
koordinasyonun artırılması konusunda görüş alışverişinde bulundu. 
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Toplantıda ayrıca, Zonguldak'ın doğal, kültürel ve gastronomik değerlerinin agro turizm perspektifiyle 
değerlendirilmesi, kadın kooperatiflerinin bu süreçte aktif rol üstlenmesi ve ortak projeler geliştirilmesi 
konusunda fikir birliği sağlandı. 
Yapılan değerlendirmeler sonucunda, kadın girişimciler ile kadın kooperatiflerinin ortak hedefler 
doğrultusunda birlikte hareket etmesi, düzenli koordinasyon toplantılarının gerçekleştirilmesi ve 
üretimden pazarlamaya kadar birçok alanda iş birliğinin güçlendirilmesi kararı alındı. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası'nın koordinasyonunda yürütülecek çalışmalarla, kadınların 
ekonomik hayattaki etkinliğinin artırılması, kooperatiflerin kurumsal kapasitelerinin güçlendirilmesi ve 
Zonguldak'ın kalkınmasına katkı sağlayacak yeni projelerin hayata geçirilmesi hedefleniyor. 
Toplantının ardından değerlendirmelerde bulunan Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Metin Demir, kadın girişimciler ile kadın kooperatiflerinin Zonguldak'ın ekonomik geleceğinde 
önemli bir rol üstlendiğini belirterek şunları söyledi: 
"Kadınlarımızın üretimde, girişimcilikte ve kooperatifçilikte ortaya koyduğu başarı, Zonguldak'ın 
kalkınması açısından büyük bir değer taşımaktadır. Biz Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası olarak 
kadınlarımızın üreten gücünü daha da büyütecek her çalışmanın yanında olmaya devam edeceğiz. 
Bugün gerçekleştirdiğimiz toplantıda gördük ki, farklı alanlarda faaliyet gösteren kadın 
kooperatiflerimiz ortak hedefler etrafında buluşmaya hazır. Gıda, tarım, hayvancılık ve agro turizm gibi 
Zonguldak'ın güçlü olduğu alanlarda oluşturulacak iş birlikleri hem kadınlarımızın ekonomik gücünü 
artıracak hem de ilimizin üretim ve istihdam kapasitesine önemli katkılar sağlayacaktır. 
Bundan sonraki süreçte fikir alışverişiyle birlikte, daha fazla ortak projeler geliştirecek, eğitim 
programları düzenleyecek, ulusal ve uluslararası fonlardan daha fazla yararlanılmasını sağlayacak 
çalışmalar yürüteceğiz. Kadın kooperatiflerimizin kurumsal yapılarının güçlenmesi, ürünlerinin 
markalaşması ve yeni pazarlara ulaşması için Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası olarak tüm 
imkânlarımızla destek vermeyi sürdüreceğiz. Ortak akıl ve ortak hareket anlayışıyla Zonguldak'ın üretim 
gücünü büyütecek, kadın emeğini ekonomik değere dönüştürecek sürdürülebilir projeleri hep birlikte 
hayata geçireceğimize inanıyorum. Bugünkü toplantıda ortaya çıkan birlik ve beraberlik iradesi, ilimiz 
adına son derece kıymetlidir " dedi. 
 
PROJE GELİŞTİRME VE ULUSAL-ULUSLARARASI FONLARA ERİŞİM EĞİTİMİ ZTSO EV SAHİPLİĞİNDE 
YAPILDI 

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasının (TTSO) 
lider ortak olarak yer aldığı, Karadeniz 
Teknik Üniversitesi (KTÜ) Teknoloji Transferi 
Uygulama ve Araştırma Merkezi, 
Bulgaristan’dan Union of Bulgarian Black 
Sea Local Authorities ve Yunanistan’dan 
Organisation for Local Development 
ANATOLIKI SA ortaklığında yürütülen QUEST 
– Quadruple Helix-Based Enhancement of 
Stakeholders at Black Sea Territory Projesi 
kapsamında düzenlenen “Proje Geliştirme 
ve Ulusal/Uluslararası Fonlara Erişim” 
başlıklı bölgesel eğitim programı Zonguldak 
Ticaret ve Sanayi Odası ev sahipliğinde 

gerçekleştirildi. 
Trabzon Ticaret ve Sanayi Odası koordinatörlüğünde yürütülen projede paydaş olarak yer alan 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası eğitim programı 6-7 Ağustos 2026 tarihlerinde Oda hizmet binasında 
gerçekleştirildi. 
TTSO ile KTÜ Teknoloji Transferi Uygulama ve Araştırma Merkezi iş birliği ile verilen iki günlük eğitim 
programına; Zonguldak İl ve İlçeleri, Bartın İl ve İlçeleri ile Karabük İl ve İlçelerinden kamu kurumlarının, 
yerel yönetimlerin, üniversitelerin, sivil toplum kuruluşlarının, iş destek kuruluşlarının ve özel sektör 
işletmelerinin temsilcileri katılım sağladı. 
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Program Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Genel Sekreteri Muharrem Sarıkaya ve TTSO Proje 
Koordinasyon Ofisi Genel Koordinatörü Cengizhan Sungurlu’nun açılış konuşmalarıyla başladı. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Genel Sekreteri Muharrem Sarıkaya katılımcıları selamladıktan sonra 
yaptığı açılış konuşmasında, ‘’ " Interreg VI-B NEXT Karadeniz Havzası Programı kapsamında yürütülen 
QUEST Projesi çerçevesinde önemli bir eğitim programına ev sahipliği yapmaktan büyük memnuniyet 
duyuyoruz. Günümüzde kurumlarımızın, işletmelerimizin ve sivil toplum kuruluşlarımızın sürdürülebilir 
kalkınma hedeflerine ulaşabilmesi için ulusal ve uluslararası fon kaynaklarından etkin şekilde 
yararlanması büyük önem taşımaktadır. Ancak bu süreç, doğru proje fikrinin geliştirilmesi, çağrıların 
doğru analiz edilmesi ve güçlü proje ortaklıklarının kurulmasıyla mümkündür. İki gün boyunca 
gerçekleştirilecek eğitimlerde; proje döngüsü yönetiminden fon programlarına, çağrı rehberlerinin 
analizinden bütçe hazırlamaya ve uluslararası konsorsiyumlara katılıma kadar birçok önemli konuda 
uzmanlardan bilgi edinme fırsatı bulacağız. Bu programın katılımcılarımıza yeni bakış açıları 
kazandıracağına ve bölgemizde daha fazla nitelikli projenin hayata geçirilmesine katkı sağlayacağına 
inanıyoruz. Bu anlamlı organizasyonun gerçekleştirilmesinde emeği geçen, başta Trabzon Ticaret ve 
Sanayi Odası ile Karadeniz Teknik Üniversitesi olmak üzere tüm kurum ve kuruluşların çalışanlarına, 
değerli eğitmenlerimize ve katılım sağlayan siz kıymetli misafirlerimize teşekkür ediyorum. Eğitim 
programımızın ilimiz, bölgemiz ve tüm katılımcılarımız için verimli ve başarılı geçmesini temenni 
ediyorum’’ dedi. 
Açılış konuşmalarından sonra gerçekleşen eğitim programında TTSO Proje Uzmanı Ahmethan 
Kulaksızoğlu ve TTSO Proje Uzmanı Mümin Gençoğlu ile KTÜ Teknoloji Transferi Uygulama ve Araştırma 
Merkezinden Öğr. Gör. Gözde Sağlam ve Öğr. Gör. Müslüm Serhat Ünver tarafından katılımcılara proje 
döngüsü yönetimi, çağrı rehberi analizi, proje başvuru süreçleri, ulusal ve uluslararası hibe programları, 
proje bütçesi planlama ve yönetimi, uluslararası konsorsiyumlara katılım ile proje sonuçlarının 
ticarileştirilmesi konularında bilgi aktarıldı. 
Program kapsamında ayrıca uygun fon kaynaklarına erişim yöntemleri, proje fikirlerinin fon 
öncelikleriyle uyumlu hale getirilmesi ve başvuru hazırlık süreçlerine yönelik uygulamaya dönük 
değerlendirmelerde bulunuldu. 
Eğitimin sonunda katılımcılarla eğitim sürecine ilişkin değerlendirme yapılırken QUEST Projesi 
kapsamında devam edecek bölgesel eğitimler, proje geliştirme kampları, mentorluk faaliyetleri ve 
Grant Gate Portal çalışmaları hakkında bilgilendirmede bulunuldu. 
QUEST Projesi kapsamında bölgesel eğitim programlarının önümüzdeki dönemde Tekirdağ ve Ordu 
illerinde sürdürülmesinin planlandığı vurgulandı. Projenin yaygınlaştırma faaliyetleri kapsamında farklı 
bölgelerdeki paydaşlara ulaşmaya, kurumlar arası iş birliği ağlarını güçlendirmeye ve ulusal/uluslararası 
fon kaynaklarına erişim konusunda kapasite geliştirme çalışmalarına devam edileceği ifade edildi. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir programa ilişkin yaptığı 
değerlendirmede; "Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası olarak yalnızca üyelerimize hizmet sunan bir 
kurum olmanın ötesinde, bölgemizin kalkınmasına yön verecek bilgi, proje ve iş birliği ekosisteminin 
gelişmesine katkı sağlamayı temel görevlerimizden biri olarak görüyoruz. Ev sahipliği yaptığımız bu 
eğitim programı, kamu kurumlarımızın, yerel yönetimlerimizin, üniversitelerimizin, sivil toplum 
kuruluşlarımızın ve özel sektör temsilcilerimizin ulusal ve uluslararası fon kaynaklarından daha etkin 
yararlanabilmeleri açısından önemli bir fırsat olmuştur. Günümüzde kalkınmanın en önemli 
unsurlarından biri, nitelikli projeler üretebilme ve bu projeleri doğru finansman kaynaklarıyla 
buluşturabilme yeteneğidir. QUEST Projesi kapsamında oluşturulan uluslararası iş birliği ağı sayesinde 
bölgemizin proje geliştirme kapasitesinin güçleneceğine, yeni ortaklıkların kurulacağına ve 
Zonguldak'ın uluslararası fonlardan daha fazla pay alacağına inanıyoruz. Bu önemli organizasyonun 
gerçekleştirilmesinde emeği geçen proje lideri Trabzon Ticaret ve Sanayi Odamıza, Karadeniz Teknik 
Üniversitesi Teknoloji Transferi Uygulama ve Araştırma Merkezine, Bulgaristan ve Yunanistan'daki 
proje ortaklarımıza, değerli eğitmenlerimize ve programa katılım sağlayan tüm paydaşlarımıza teşekkür 
ediyorum. Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası olarak bölgemizin proje üretme kültürünü geliştirecek, 
kurumlarımızın ulusal ve uluslararası iş birliklerini artıracak ve sürdürülebilir kalkınmaya katkı 
sağlayacak çalışmalara bundan sonra da kararlılıkla destek vermeye devam edeceğiz" dedi. 
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GENEL SEKRETERLER EĞİTİM SEMİNERİ TOBB'DA GERÇEKLEŞTİRİLDİ. 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 
tarafından organize edilen ve TOBB ev 
sahipliğinde gerçekleştirilen genel sekreterler 
eğitim seminerine Odamız Genel Sekreteri 
Muharrem Sarıkaya katıldı. Seminerde genel 
sekreterler Oda-Borsaların çalışma alanlarına 
giren konularda güncel mevzuat ve yeni 
uygulamalar konularında bilgilendirildi. 
Toplantının finalinde,Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, Genel Sekreterler Eğitim 
Semineri’ne katılarak, Genel Sekreterlere 
hitap etti. 

Hisarcıklıoğlu toplantı sonrası yaptığı değerlendirmede, "Yerel kalkınmanın temel aktörlerinden biri 
olan ve proje fabrikası haline gelen Oda ve Borsalarımızın Genel Sekreterleri ile Bilgilendirme 
Semineri’nde bir araya geldik. Oda ve Borsaların kurumsal hizmet kapasitesini, mevzuat ve uygulama 
esaslarını değerlendirdik. Özverili ve başarılı çalışmalarından dolayı Oda ve Borsa Genel Sekreterlerimizi 
tebrik ediyorum" dedi. 
 
ZONGULDAK İŞ HEYETİ, ROMANYA’NIN IAŞİ ŞEHRİNDE TİCARET’İN GELİŞTİRİLMESİNE YÖNELİK 
TEMASLARINDA BULUNDU.  

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 
Organizasyonunda Düzenlenen 
Romanya İş Heyeti ticari temaslar 
Programı Kapsamında, Bölgesel 
Ticaret, Sanayi, Tarım, su ürünleri 
yetiştiriciliği, gastronomi ve 
Akademik İş Birliği Fırsatları Masaya 
Yatırıldı. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 
(ZTSO) organizasyonunda 
gerçekleştirilen Programı 
kapsamında, ZTSO Yönetim Kurulu 
Başkanı Metin Demir 
başkanlığındaki Zonguldak heyeti, 
Iaşi kentinde üst düzey protokol ve 
iş dünyası temsilcileriyle bir araya 

gelerek kapsamlı bir çalışma toplantısı gerçekleştirdi. 
Toplantıda; Zonguldak ile Iaşi bölgesi arasındaki ticari potansiyel, sanayi entegrasyonu, tarımsal 
faaliyetler, su ürünleri, gastronomi ve bağımsız denetim alanlarında atılabilecek ortak adımlar ile 
bölgesel yatırım fırsatları detaylı bir şekilde ele alındı. 
Toplantının açılışında değerlendirmelerde bulunan Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Metin Demir; ülkemizin, bölgemizin ve ilimizin bölgesel gücünü ve sektörler arası birikimini 
uluslararası alana taşımayı hedeflediklerini belirterek, Romanya İş Heyeti Programımız doğrultusunda 
heyetimizle birlikte Iaşi şehrinde verimli temaslar gerçekleştirdik.  
Ziyaretimiz kapsamında Iaşi Valisi Constantin Dolachi, Iaşi İl Konseyi Başkan Yardımcısı Marius Dangă, 
Iaşi Ticaret ve Sanayi Odası Direktörü Sorin Gheorghiu, Iaşi İl Meclisi Başkanı Costel Alexe, Iaşi Ticaret 
ve Sanayi Odası Başkanı Paul Butnariu, Kuzeydoğu Bölgesel Kalkınma Ajansı Sektörel Uzmanlaşma Ofisi 
Uzmanı Claudiu Mitrea ve Investis Kurucu Ortağı Codrin Apostol tarafından son derece sıcak bir ev 
sahipliğiyle karşılanarak misafir edildik. Kendilerine gösterdikleri samimi misafirperverlik için şahsım ve 
heyetim adına teşekkür ediyorum." dedi. 
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Heyetin geniş bir sektörel yelpazeyi temsil ettiğini vurgulayan Başkan Demir, "Heyetimizde; Mutfak 
Sanatları Akademisi (MSA) Kurucusu Mehmet Kemal Aksel, Zonguldak SMMM Odası Başkanı Hasan 
Kahveci, GreenQ Tarımsal Danışmanlık CEO’su İbrahim Yılmaz, Ege Üniversitesi Su Ürünleri Fakültesi 
Öğretim Üyesi Prof. Dr. Cüneyt Süzer, Yöntem Bağımsız Denetim A.Ş. Başkan Yardımcısı Mertkan 
Kahveci ve yer aldı. Alanında uzman isimlerden oluşan güçlü bir heyet yapısıyla masadaydık." ifadelerini 
kullandı. 
Açılış konuşmalarının ardından geçilen istişare oturumunda, Zonguldak ve Iaşi bölgeleri arasındaki 
ticaret hacmini artıracak somut projeler ile sektörler arası tecrübe paylaşımı imkanları görüşüldü. 
Bölgesel iş birliği vizyonunu aktaran Başkan Metin Demir, değerlendirmelerini şöyle sürdürdü: 
"Temel amacımız; Zonguldak ile Iaşi arasındaki ticari bağları güçlendirmek, sanayi, tarım, su ürünleri ve 
gastronomi gibi stratejik alanlarda ortak projeler geliştirmektir. Bu bağlamda; Karşılıklı yatırım 
imkanlarını ve iş insanlarımız için doğabilecek yeni pazar fırsatlarını detaylıca konuştuk. En büyük 
önceliğimiz, Oda üyelerimizin küresel pazarlardaki rekabet gücünü artırmak, iş dünyamızın 
menfaatlerini her platformda korumak ve üyelerimize yeni ihracat kapıları açmaktır. Üyelerimizin ticari 
hacmini büyütecek ve bölgemize katma değer sağlayacak her adımı kararlılıkla atıyoruz, atmaya devam 
edeceğiz. Türkiye ile Romanya arasındaki köklü dostluğu Zonguldak ölçeğinde somut iş birliklerine 
dönüştürmekte kararlıyız. " dedi. 
 
ZONGULDAK İŞ HEYETİ’NDEN KÖSTENCE’DE STRATEJİK TEMASLAR: CONSTANȚA VE ZONGULDAK 
ARASINDA EKONOMİK İŞ BİRLİĞİ İÇİN YENİ DÖNEM 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası (ZTSO) organizasyonunda gerçekleştirilen Romanya İş Heyeti Ticari 
Temaslar Programı kapsamında Zonguldak heyeti, Köstence kentinde verimli ve kapsamlı görüşmelere 
imza attı. Köstence Ticaret, Sanayi, Denizcilik ve Tarım Odası (CCINA) ev sahipliğinde düzenlenen 
toplantıda; Köstence Valiliği, Köstence Belediyesi, Türkiye Cumhuriyeti Köstence Başkonsolosluğu, 
akademi dünyası, sivil toplum kuruluşları, işveren temsilcileri ve CCINA üyesi şirketlerin üst düzey 
yetkilileri aynı masada bir araya geldi. 
Toplantı ve temaslara ilişkin değerlendirmelerde bulunan Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
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Kurulu Başkanı Metin Demir; "Romanya programımız doğrultusunda heyetimizle birlikte Köstence’ye 
ziyaretimizi gerçekleştirerek iki bölge arasındaki ticari ve ekonomik ilişkileri daha ileri bir boyuta 
taşıyacak kritik görüşmelerde bulunduk.  
Ziyaretimiz kapsamında Köstence Ticaret, Sanayi, Denizcilik ve Tarım Odası (CCINA) Yönetim Kurulu 
Başkanı ve aynı zamanda Romanya Ticaret ve Sanayi Odası (CCIR) Başkanı Sayın Mihai Daraban, CCINA 
Genel Direktörü Sayın Răduț Jugănaru ve Köstence Ticaret Ataşemiz Sayın Tarık Mavili tarafından son 
derece sıcak bir konukseverlikle karşılanarak misafir edildik. Köstence iş dünyası temsilcilerinin, 
potansiyel yatırımcı adaylarının ve oda üyelerinin geniş katılımıyla toplantımızı gerçekleştirdik. 
Köstence Ticaret, Sanayi, Denizcilik ve Tarım Odası ev sahipliğindeki bu önemli buluşmada; Mutfak 
Sanatları Akademisi (MSA) Kurucusu Mehmet Kemal Aksel, Zonguldak SMMM Odası Başkanı Hasan 
Kahveci, GreenQ Tarımsal Danışmanlık CEO’su İbrahim Yılmaz, Ege Üniversitesi Su Ürünleri Fakültesi 
Öğretim Üyesi Prof. Dr. Cüneyt Süzer ve Yöntem Bağımsız Denetim A.Ş. Başkan Yardımcısı Mertkan 
Kahveci’den oluşan güçlü ve alanında uzman bir heyet yapısıyla katıldık.  
Gerçekleştirdiğimiz oturumlarda; yeşil lojistik koridorlarının geliştirilmesi, su ürünleri yetiştiriciliğinde 
yeni yatırım fırsatları, seracılık ile kontrollü ortam tarımının yaygınlaştırılması, bölgesel kalkınma, 
yatırım programları ve finansman imkanları gibi stratejik alanlarda ortak projeler yürütme kararlılığımızı 
vurguladık. Bu görüşmelerin süreklilik kazanmış olması, Constanța ve Zonguldak arasındaki ekonomik 
ilişkileri derinleştirme ve ortak ilgi alanlarımızı somut iş birliği projelerine dönüştürme hususundaki 
karşılıklı kararlılığın ve iradenin en açık göstergesidir.  
Karadeniz kıyısında yer alan bu iki önemli kent arasında kurmaya gayret ettiğimiz bu köprü, üyelerimizin 
küresel pazardaki rekabet gücünü artıracak ve bölgemize katma değer sağlayacaktır. Gösterdikleri 
samimi ev sahipliği ve iş birliği yaklaşımları için Köstence’deki tüm protokol üyelerine ve iş dünyası 
temsilcilerine şahsım ve heyetim adına teşekkür ediyorum." dedi. 
 
ZONGULDAK İŞ HEYETİ ROMANYA TEMASLARINI SÜRDÜRÜYOR: KÖSTENCE’DE ANLAMLI ZİYARET.  

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası (ZTSO) 
öncülüğünde düzenlenen Romanya İş Heyeti 
Ticari Temaslar Programı kapsamındaki 
görüşmelerimiz Iaşi kentinin ardından 
kararlılıkla devam ediyor. 
Heyet Program kapsamında, Köstence’de 
bulunan ve iş insanı, Sabit Danış tarafından 
satın alınarak bölgeye kazandırılan tarihi devlet 
protokol evini ziyaret etti. 
Ziyarete ilişkin değerlendirmelerde bulunan 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Metin Demir: 
"Iaşi şehrinde gerçekleştirdiğimiz verimli 
temasların ardından Romanya programımızı 

çok anlamlı ve değerli bir ziyaretle sürdürdük. Köstence’de, iş dünyamızın kıymetli temsilcisi Sabit 
Danış’ın satın aldığı devlet protokol evini heyetimizle birlikte ziyaret ettik. 
Köstence Ticaret Ataşemiz Sayın Tarık Mavili’nin de katılımlarıyla gerçekleşen bu ziyarette, iş 
dünyamızın yurt dışındaki yatırımlarını ve gurur verici başarılarını yerinde görme fırsatı bulduk. 
Zonguldak’ımızın değerlerinin sınırları aşarak uluslararası alanda böylesine önemli yatırımlara imza 
atması bizleri ziyadesiyle gururlandırmaktadır. 
Bizleri son derece sıcak bir konukseverlikle ağırlayan Sabit Danış’a misafirperverliği için şahsım ve 
heyetim adına teşekkür ediyor; Türkiye ile Romanya arasındaki ticari ve kültürel bağları güçlendirecek 
her türlü iş birliğini desteklemeye devam edeceğimizi bir kez daha belirtmek istiyorum." dedi. 
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ZONGULDAK’IN FRANSIZ ENDÜSTRİYEL MİRASI ZTSO VE KADİR HAS ÜNİVERSİTESİ UNESCO KÜRSÜSÜ 
İŞ BİRLİĞİYLE GELECEĞE TAŞINIYOR 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 
(ZTSO), Fransız Büyükelçiliği, Fransız 
Kültür Merkezi, TMMOB Ankara ve yerel 
tarihçilerin ortaklığıyla sürdürülen 
"Zonguldak Fransız Mirası" projesine 
akademik destek sağlayan Kadir Has 
Üniversitesi Sanat ve Tasarım Fakültesi 
UNESCO Kürsüsü, iki hafta süren ve 
zengin belgeleme çalışmalarına sahne 
olan kapsamlı bir yaz atölyesi 
gerçekleştirdi. 

Zonguldak’ta taşkömürünün bulunmasıyla biçimlenen köklü sanayi kültürü ve kentin mimari ile sosyal 
dokusuna yön veren endüstriyel miras, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası’nın da paydaşları arasında 
yer aldığı uluslararası ve disiplinler arası projelerle kayıt altına alınmaya devam ediyor. Bu kapsamda 
Kadir Has Üniversitesi Sanat ve Tasarım Fakültesi UNESCO Kürsüsü ev sahipliğinde 29 Haziran – 14 
Temmuz 2026 tarihleri arasında düzenlenen “Belgeleme ve Koruma Yaz Atölyesi: Zonguldak Fransız 
Mirası”, proje bünyesinde gerçekleştirilecek büyük sergiye temel oluşturacak akademik çalışmaları 
başarıyla tamamladı. 
UNESCO Kürsüsü Başkanı Prof. Dr. Füsun Alioğlu önderliğinde; Dr. Zehra İrem Türksezer Sağır, Dr. 
Solmaz Khoshkholghi ve doktora öğrencisi Mert Okay yürütücülüğünde gerçekleştirilen atölye, 
kömürün jeolojik oluşumundan endüstri kentlerinin gelişimine, Osmanlı dönemi madenciliğinden 
toplumsal hafızaya uzanan teorik eğitimlerle başladı. Ardından proje yürütücüsü Yük. Mim. Derya 
Aydan rehberliğinde Zonguldak’a düzenlenen teknik gezide; 19. yüzyıl sonunda bölgede faaliyet 
gösteren Société Anonyme Ottomane d’Héraclée (Ereğli Şirket-i Osmaniyesi) dönemine ait Yayla 
Mahallesi’ndeki tarihi yapılar yerinde incelenerek koruma ve restorasyon parametreleri 
değerlendirildi. 
Kent ölçeğinde harita okumalarının yapıldığı saha çalışmalarında, İHA uçuşları ve video çekimleriyle 
sağlanan dijital belgeleme tekniklerinin yanı sıra eskiz çizimleri ve yerel halkla yapılan sözlü tarih 
söyleşilerine başvuruldu. Kenti ve kentin hafızasını kültür-sanat boyutuyla da deneyimleyen ekip, Kadir 
Has Üniversitesi Tiyatro Bölümü 2026 mezunu Ulaş Çağatay Sönmez’in “Liman Arkası” oyununu 
izleyerek saha çalışmalarını tamamladı. 
Atölye; akademik kadroda yer alan Prof. Dr. Füsun Alioğlu, Prof. Dr. Banu Manav, Dr. Öğr. Üyesi Zehra 
İrem Türksezer Sağır, Dr. Öğr. Üyesi Solmaz Khoshkholghi, Dr. Öğr. Üyesi Burcu Çiğdem Yılmaz, MSc. 
Mert Okay rehberliğinde; öğrenciler Necati Göksel Dalgıç, Bahar Karapehlivan, Alara Su Keskin, Feride 
Seniha Onbaş, Aleyna Elif Günaltın, Doğa Kayra İrisuluk ve Cemre Alakay’ın değerli katkılarıyla başarıyla 
tamamlandı. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir; “Zonguldak’ın endüstriyel 
mirası, geleceğe taşıyacağımız en önemli değerlerimizden biridir. Zonguldak, yalnızca kömür 
madenciliğiyle şekillenmiş bir sanayi kenti değil; aynı zamanda güçlü bir mimari, kültürel ve toplumsal 
hafızaya sahip, özgün bir endüstri mirası kentidir. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası olarak, kentimizin bu çok değerli mirasının belgelenmesi, korunması 
ve gelecek kuşaklara aktarılması amacıyla yürütülen çalışmalara büyük önem veriyoruz. Kadir Has 
Üniversitesi Sanat ve Tasarım Fakültesi UNESCO Kürsüsü tarafından gerçekleştirilen bu kapsamlı yaz 
atölyesi de bu anlayışın çok kıymetli bir örneğidir. Özellikle genç mimar adaylarının Zonguldak’ta saha 
çalışması yaparak kentimizin Fransız dönemine ait endüstriyel mirasını yerinde incelemeleri, sözlü tarih 
çalışmaları gerçekleştirmeleri ve dijital yöntemlerle belgeleme yapmaları, gelecekte ortaya konulacak 
koruma ve yeniden işlevlendirme çalışmalarına önemli bir akademik altyapı sağlayacaktır. 
Zonguldak’ın geçmişini korurken geleceğini de inşa etmek zorundayız. Kentimizin endüstriyel mirasının 
turizm, kültür, eğitim ve yaratıcı sektörler açısından yeni fırsatlara dönüştürülmesinin, Zonguldak’ın 
ekonomik ve sosyal çeşitliliğine de önemli katkılar sağlayacağına inanıyoruz. Bu değerli çalışmaya katkı 
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sunan Kadir Has Üniversitesi UNESCO Kürsüsü başta olmak üzere tüm akademisyenlerimize, 
öğrencilerimize, proje paydaşlarımıza ve emeği geçen herkese teşekkür ediyorum. Zonguldak’ın 
tarihini, kültürünü ve sanayi mirasını birlikte koruyacak, bu mirası geleceğin Zonguldak’ına değer 
katacak bir potansiyele dönüştürmek için çalışmaya devam edeceğiz’’ dedi.  
 
ZONGULDAK İŞ HEYETİ’NDEN KÖSTENCE’DE ANLAMLI ZİYARET: İŞ İNSANI SABİT DANIŞ OFİSİNDE 
ZİYARET EDİLDİ. 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası (ZTSO) 
organizasyonunda gerçekleştirilen Romanya İş 
Heyeti Ticari Temaslar Programı kapsamında 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Metin Demir ve Zonguldak SMMM Odası 
Başkanı Hasan Kahveci, Romanya’da başarılı 
yatırımlara imza atan iş insanı Sayın Sabit Danış’ı 
çalışma ofisinde ziyaret etti. 
Ziyarete ilişkin değerlendirmelerde bulunan 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Metin Demir; "Romanya programımız 
doğrultusunda Zonguldak SMMM Odası Başkanımız 
Sayın Hasan Kahveci ile birlikte Köstence’de 
yürüttüğümüz temaslar kapsamında, iş dünyamızın 
değerli ismi Sayın Sabit Danış’ı çalışma ofisinde 
ziyaret ettik. Sayın Sabit Danış ve ekibi tarafından 
son derece sıcak ve samimi bir misafirperverlikle 
karşılandık. Yurt dışındaki Türk müteşebbislerimizin 
ve hemşehrilerimizin başarılarını yerinde görmenin 
gururunu yaşadık. 
Görüşmemizde; Köstence ile Zonguldak arasındaki 
ticari ve ekonomik potansiyeli, iş insanlarımız için 

bölgede doğabilecek yeni yatırım imkanlarını ve ortaklaşa geliştirilebilecek projeleri detaylıca istişare 
ettik. Ülkemizin yetiştirdiği değerlerin uluslararası alanda böylesine önemli başarılara imza atması ve 
kentimiz ile Romanya arasında ticari bir köprü işlevi görmesi bizleri ziyadesiyle memnun etmektedir “ 
dedi.  
 
BAŞKAN DEMİR’DEN İŞ İNSANI SABİT DANIŞ’A TEŞEKKÜR: "ROMANYA TEMASLARIMIZDA BİZE GÜÇ 
VERDİ" 
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Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası (ZTSO) 
organizasyonunda gerçekleştirilen Romanya İş Heyeti 
Ticari Temaslar Programı kapsamında Zonguldak 
heyeti, Köstence’deki temaslarını başarıyla tamamladı. 
ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, programın 
planlanması, üst düzey görüşmelerin organize edilmesi 
ve saha ziyaretlerinin gerçekleşmesinde büyük emek 
harcayan iş insanı Sabit Danış’a teşekkür etti. 
Ziyaretlerin verimli geçmesinde Sabit Danış’ın 
katkılarının büyük olduğunu belirten ZTSO Yönetim 
Kurulu Başkanı Metin Demir; "Romanya İş Heyeti Ticari 
Temaslar Programımızın Köstence ayağını son derece 
verimli ve kapsayıcı görüşmelerle geride bıraktık. Bu 
yoğun ve başarılı programın arkasında, bölgeyi ve yerel 
dinamikleri çok iyi bilen kıymetli hemşehrimizin büyük 
bir emeği mevcuttur. 
İş dünyamızın değerli temsilcilerinden olan Sayın Sabit 

Danış, Köstence’deki temaslarımız boyunca heyetimize bizzat eşlik etmiş; resmi kurumlar, protokol 
üyeleri ve iş insanlarıyla yaptığımız birçok kritik görüşmenin ve programın organize edilmesinde öncü 
bir rol üstlenmiştir. 
Zonguldak ile Köstence arasında ticari ve kültürel köprülerin kurulması adına ortaya koyduğu gayret, 
gösterdiği samimi misafirperverlik ve heyetimize sunduğu sonsuz destek için Sayın Sabit Danış’a 
şahsım, yönetim kurulumuz ve tüm heyetimiz adına yürekten teşekkür ediyorum” dedi. 
 
ZONGULDAK İŞ HEYETİ’NDEN KÖSTENCE’DE DİPLOMATİK VE STRATEJİK TEMASLAR: T.C. KÖSTENCE 
BAŞKONSOLOSLUĞU ZİYARET EDİLDİ 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası (ZTSO) 
organizasyonunda gerçekleştirilen Romanya İş 
Heyeti Ticari Temaslar Programı kapsamında, 
Köstence’deki temaslarına diplomatik temsilcilik 
ziyaretleriyle devam etti. Heyet, Türkiye 
Cumhuriyeti Köstence Başkonsolosu Sayın Asiye 
Derya Dingiltepe’yi makamında ziyaret ederek iki 
ülke arasındaki ticari iş birlikleri ve bölgesel 
yatırım fırsatlarına yönelik kapsamlı bir görüşme 
gerçekleştirdi. 
Ziyarete ilişkin değerlendirmelerde bulunan 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Metin Demir; "Romanya programımız 
doğrultusunda heyetimizle birlikte Köstence 
kentinde yürüttüğümüz temaslar kapsamında, 
Türkiye Cumhuriyeti Köstence Başkonsolosumuz 
Sayın Asiye Derya Dingiltepe’yi ziyaret ettik. Sayın 

Başkonsolosumuz tarafından son derece sıcak ve samimi bir ev sahipliğiyle karşılanarak misafir edildik. 
Mutfak Sanatları Akademisi (MSA) Kurucusu Mehmet Kemal Aksel, Zonguldak SMMM Odası Başkanı 
Hasan Kahveci, GreenQ Tarımsal Danışmanlık CEO’su İbrahim Yılmaz, Ege Üniversitesi Su Ürünleri 
Fakültesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Cüneyt Süzer, Yöntem Bağımsız Denetim A.Ş. Başkan Yardımcısı 
Mertkan Kahveci ve iş insanı Sayın Sabit Danış'tan oluşan heyetimizle birlikte gerçekleştirdiğimiz bu 
anlamlı ziyarette; Zonguldak ile Köstence arasındaki ticari köprüleri sağlamlaştırma irademizi paylaştık. 
Görüşmemizde; bölgemizin ihracat potansiyelini artıracak adımları, Karadeniz çanağında 
geliştirebileceğimiz yeşil lojistik koridorlarını, su ürünleri yetiştiriciliği, tarım, gastronomi ve nitelikli 
danışmanlık alanlarındaki ortak yatırım imkanlarını detaylıca ele aldık. Devletimizin yurt dışındaki güçlü 
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temsilcilerinin desteğini arkamızda hissetmek, iş dünyamızın küresel pazarlara açılma kararlılığını daha 
da pekiştirmektedir.  
Gösterdikleri yakın alaka, misafirperverlik ve Zonguldak iş dünyamıza verdikleri kıymetli destekler için 
Başkonsolosumuz Sayın Asiye Derya Dingiltepe’ye şahsım ve heyetim adına şükranlarımı sunuyorum." 
dedi. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ZONGULDAK TSO HEYETİ ONS 2026’DA ENERJİ SEKTÖRÜNÜN ÖNDE GELEN KURULUŞLARIYLA 
TEMASLARDA BULUNDU.  
 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi 
Odası heyeti, Norveç’in 
Stavanger kentinde 
düzenlenen ONS 2026 Enerji 
Forumu’na katılarak enerji 
sektörünün önde gelen 
uluslararası kuruluşlarıyla 
temaslarda bulundu. 
Dünyanın önemli enerji 
buluşmalarından biri olan 
ONS 2026, 24-27 Ağustos 
2026 tarihleri arasında 

Stavanger’da 
gerçekleştiriliyor. İki yılda 
bir düzenlenen ONS; enerji, 
enerji güvenliği, iklim, 
teknoloji, sürdürülebilirlik 
ve enerji dönüşümü 

başlıklarında dünyanın farklı ülkelerinden sektör temsilcilerini, kamu kurumlarını, yatırımcıları ve 
teknoloji şirketlerini bir araya getiriyor. ONS 2026’nın bu yılki ana teması ise “Courage – Cesaret”olarak 
belirlenirken, etkinlikte enerji sektörünün geleceği, enerji güvenliği, yeni teknolojiler ve dönüşüm 
süreçleri ele alınıyor. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası heyeti de ONS 2026 kapsamında dünya enerji ekosistemini yakından 
tanımak, Zonguldak’ın enerji ve sanayi alanındaki potansiyelini uluslararası platformlarda tanıtmak ve 
yeni iş birliği imkanlarını değerlendirmek amacıyla çeşitli temaslarda bulundu. 
Heyet tarafından Subsea7, Havtil, HMH, Energy Cluster Norway ve NOV başta olmak üzere sektörün 
önemli kuruluşlarının stant ve merkezleri ziyaret edildi. Gerçekleştirilen görüşmelerde enerji 
sektöründeki teknolojik gelişmeler, offshore enerji faaliyetleri, yenilenebilir enerji, hidrojen, 
dijitalleşme, enerji dönüşümü, yeni nesil mühendislik çözümleri ve uluslararası iş birliği imkanları 
hakkında bilgi alışverişinde bulunuldu. 
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Özellikle Norveç’in enerji sektöründe 
oluşturduğu güçlü kümelenme yapısı 
ve firmalar arasındaki iş birliği modeli 
hakkında görüşmeler gerçekleştiren 
Zonguldak TSO heyeti, Zonguldak’ın 
sahip olduğu enerji, madencilik, 
sanayi ve mühendislik birikiminin 
uluslararası değer zincirlerine daha 
fazla entegre edilmesine yönelik 
fırsatları değerlendirdi. 
ONS 2026 kapsamında ayrıca 
*Energy Cluster Norway* 
oluşumunun çalışmaları da yakından 
incelendi. Energy Transition Norway, 
Energy Valley ve GCE Ocean 
Technology’nin güçlerini 

birleştirmesiyle oluşturulan Energy Cluster Norway, Norveç enerji sektöründe 350’den fazla şirket ve 
kuruluşu kapsayan ulusal bir iş birliği platformu olarak faaliyet gösteriyor. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, ONS 2026 kapsamında 
gerçekleştirilen ziyaretlerin Zonguldak açısından önemli fırsatlar barındırdığını belirterek şunları 
söyledi: 
“Zonguldak, enerji ve madencilik başta olmak üzere güçlü bir sanayi kültürüne, önemli bir üretim 
altyapısına ve yetişmiş insan kaynağına sahip bir kenttir. Ancak günümüzde rekabet yalnızca yerel veya 
ulusal ölçekte gerçekleşmiyor. Şehirlerimizin ve firmalarımızın uluslararası değer zincirlerinde daha 
güçlü şekilde yer alması gerekiyor. ONS gibi dünyanın önde gelen enerji organizasyonlarında 
bulunmayı, Norveç’in enerji sektöründeki tecrübesini ve teknoloji altyapısını yerinde görmeyi, 
firmalarımız ve bölgemiz açısından yeni iş birliği alanlarını değerlendirmeyi önemsiyoruz. 
Gerçekleştirdiğimiz Subsea7, Havtil, HMH, Energy Cluster Norway ve NOV ziyaretlerinde farklı alanlarda 
karşılıklı bilgi ve görüş alışverişinde bulunduk. Önümüzdeki süreçte bu temasları somut iş birliklerine 
dönüştürmek istiyoruz. Zonguldak’ın enerji, madencilik, sanayi ve teknoloji alanındaki potansiyelini 
uluslararası yatırımcılara ve sektör temsilcilerine daha güçlü şekilde anlatmaya devam edeceğiz. ONS 
2026 kapsamında gerçekleştirdiğimiz temasların bu açıdan önemli bir başlangıç olduğuna inanıyoruz.” 
Başkan Demir, ONS 2026 programı kapsamında gerçekleştirilen ziyaretlerin önümüzdeki günlerde de 
devam edeceğini ifade ederek, Norveç’teki kamu kurumları, enerji şirketleri, teknoloji firmaları, 
kümelenmeler ve diğer sektör kuruluşlarıyla temasların sürdürüleceğini kaydetti. 
Zonguldak TSO heyetinin ONS 2026 kapsamında 26-27 Ağustos tarihlerinde gerçekleştireceği 
temaslarda, özellikle Zonguldak’ın enerji ve sanayi altyapısının uluslararası iş birliklerine açılması, 
teknoloji transferi, yatırım imkanları ve firmalar arası ticari bağlantıların geliştirilmesine yönelik 
görüşmelerin sürdürülmesi hedefleniyor.  
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ZONGULDAK TSO HEYETİ ENERGY CLUSTER NORWAY İLE GÖRÜŞTÜ: HEDEF ZONGULDAK'TA 
OFFSHORE EKONOMİSİ SEMPOZYUMU 

Norveç'in Stavanger kentinde düzenlenen 
ONS 2026 Enerji Forumu kapsamında 
temaslarını sürdüren Zonguldak Ticaret ve 
Sanayi Odası heyeti, bugün Energy Cluster 
Norway ile bir araya geldi. 
Energy Transition Norway, Energy Valley ve 
GCE Ocean Technology'nin güçlerini 
birleştirmesiyle oluşan ve Norveç enerji 
sektöründe 350'den fazla şirket ve kuruluşu 
kapsayan Energy Cluster Norway ile 
gerçekleştirilen görüşmede, offshore enerji 
ekonomisi, kümelenme modelleri ve iki bölge 
arasındaki iş birliği imkanları ele alındı. 
Toplantı sonucunda taraflar, iş birliğini 

kademeli olarak ilerletme kararı aldı. Bu doğrultuda öncelikle Zonguldak TSO ile Energy Cluster Norway 
arasında online görüşmeler yoluyla hazırlık çalışmaları yürütülecek. Bu hazırlıkların ardından 
Zonguldak'ta "offshore ekonomisi" temalı bir sempozyum düzenlenmesi kararlaştırıldı. 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, Energy Cluster Norway ile 
gerçekleştirilen görüşmeyi değerlendirerek şunları söyledi: 
"Energy Cluster Norway ile yaptığımız görüşme, ONS 2026 kapsamındaki temaslarımızın en somut 
çıktılarından birini ortaya koydu. Norveç'in offshore enerji alanındaki birikimini ve kümelenme 
deneyimini Zonguldak'a taşımak istiyoruz. Bu amaçla önümüzdeki dönemde Energy Cluster Norway ile 
online görüşmeler yaparak sağlam bir hazırlık süreci yürüteceğiz. Bu çalışmaların ardından Zonguldak'ta 
offshore ekonomisi üzerine bir sempozyum gerçekleştirmeyi hedefliyoruz. Böylece Zonguldak'ın enerji, 
madencilik ve sanayi birikimini offshore ekonomisiyle buluşturarak, şehrimizi bu alanda uluslararası iş 
birliklerinin merkezi haline getirmek istiyoruz. ONS 2026'da attığımız bu adımın, bölgemiz için yeni bir 
ekonomik alanın kapılarını açacağına inanıyorum." 
Başkan Demir, ONS 2026 kapsamındaki temasların 27 Ağustos'a kadar devam edeceğini belirterek, 
sürecin Zonguldak'a somut fayda sağlayacak iş birlikleriyle sonuçlanmasını istediklerini sözlerine ekledi.  
 
İMALAT SANAYİSİNE 250 MİLYAR LİRALIK DEV FİNANSMAN DESTEĞİ: BAŞKAN METİN DEMİR 
İSTANBUL’DA BAKAN KACIR İLE GÖRÜŞTÜ 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından 
düzenlenen “İmalat Sanayi Finansman Desteği 
Tanıtım Programı”, 28 Ağustos 2026 tarihinde 
İstanbul Finans Merkezi’nde gerçekleştirildi.  
Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mehmet Fatih 
Kacır’ın ev sahipliğinde düzenlenen programa, 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası (ZTSO) 
Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir ve Genel 
Sekreter Muharrem Sarıkaya da katılım sağladı.  
Program kapsamında Bakan Kacır ile bir araya 
gelen ZTSO Başkanı Metin Demir, bölge sanayisi 
ve üretim kapasitesinin artırılmasına yönelik 
görüş alışverişinde bulundu.  
Bakan Kacır: "Bakanlık Olarak Finansman 
Maliyetinin 12 Puanını Karşılayacağız" 
Programda imalat sanayisine yönelik toplam 
250 milyar lira büyüklüğündeki yeni finansman 
paketinin detaylarını kamuoyuyla paylaşan 
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Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mehmet Fatih Kacır, başvuruların 1 Eylül itibarıyla başlayacağını duyurdu.  
Bakan Kacır, paketin detaylarına ilişkin yaptığı açıklamada şu ifadeleri kullandı: 
"Büyük işletmeler için kredi tutarını 50 milyon liradan 150 milyon liraya yükselttik. Firmalarımız için 
belirlenecek kredi limitleri iş gücü maliyetleriyle orantılı olacak. KOBİ’lerimiz ve büyük ölçekli 
firmalarımız, 6 aya kadar ödemesiz ve 36 aya kadar vadeli finansman imkanından; sabit maliyetli 
kredilerde yüzde 37 sabit, değişken maliyetli kredilerde ise TLREF+1 oranıyla yararlanabilecek. 
2026 yılı Ocak-Haziran ortalama istihdam düzeylerini Temmuz-Aralık döneminde korumaları 
karşılığında, işletmelerimizin kullandıkları kredilerde finansman maliyetinin 12 puanını Bakanlık olarak 
biz karşılayacağız. Böylelikle sabit maliyetli kredilerde yıllık finansman oranı yüzde 25’e kadar düşmüş 
olacak. Finansman programı kapsamında KOBİ’lerimize kefalet desteği de sunacağız."  
Küresel ekonomideki korumacılık eğilimlerine ve jeopolitik gerilimlere dikkat çeken Kacır, Türkiye'nin 
istikrarı, "Terörsüz Türkiye" süreci ve Sanayi Alanları Master Planı doğrultusunda 2030 yılına kadar 
planlı sanayi alanlarını 350 bin hektara, imalat sanayi ihracatını ise 400 milyar dolara çıkarmayı 
hedeflediklerini belirtti.  
Başkan Metin Demir: "Üyelerimizin Azami Düzeyde Yararlanması İçin Takipte Olacağız" 
Programı yakından takip eden ve tören sonrasında değerlendirmelerde bulunan Zonguldak Ticaret ve 
Sanayi Odası (ZTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, açıklanan 250 milyar liralık paketin hem ülke 
hem de Zonguldak ekonomisi açısından stratejik bir hamle olduğunu vurguladı.  
Başkan Metin Demir yaptığı açıklamada şöyle dedi:"Bakanımız Sayın Fatih Kacır’ın bugün açıkladığı 250 
milyar liralık finansman paketi, Zonguldak’taki imalat sanayi firmalarımız için çok önemli ve kritik 
fırsatlar sunuyor. Büyük işletmeler için kredi limitinin 50 milyon liradan 150 milyon liraya çıkarılmış 
olması, bölgemizde yüksek üretim kapasitesiyle çalışan firmalarımızın büyüme ve yatırım hedeflerine 
doğrudan katkı sağlayacaktır. Bunun yanı sıra, 6 aya kadar ödemesiz ve 36 ay vadeli finansman yapısı 
ile istihdamın korunması şartıyla finansman oranının yüzde 25’e kadar düşürülmesi, sanayicilerimizin 
nakit akışını rahatlatacak ve rekabet güçlerini artıracaktır. KOBİ’lerimize sunulacak kefalet desteğinin 
de finansmana erişimde güçlük çeken işletmelerimizin önünü açacağına inanıyoruz. ZTSO olarak, 1 
Eylül’de başlayacak bu desteklerden üyelerimizin azami düzeyde faydalanabilmesi için süreci yakından 
takip edeceğiz." İmzalar Atıldı, Bankalar Sürece Dahil Oldu. Konuşmaların ardından Kamu, Özel ve 
Katılım bankalarının yanı sıra Kredi Garanti Fonu (KGF), İhracatı Geliştirme A.Ş. (İGE) ve Katılım Finans 
Kefalet A.Ş. temsilcilerinin katılımıyla iş birliği protokolü imzalandı. 1 Eylül'den itibaren başlayacak 
başvuruların ardından protokol imzalayan bankalar değerlendirme süreçlerini yürütecek ve tahsis 
edilen finansman hızla sanayicilerin kullanımına sunulacak. 
ZONGULDAK VE ESSEN, KÖKLÜ İŞ BİRLİĞİNİ DERİNLEŞTİREREK GELECEĞE TAŞIYOR 

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası (ZTSO) 
ev sahipliğinde, Almanya’nın Essen kenti 
temsilcilerinin katılımıyla düzenlenen 
“Zonguldak & Essen: Yeşil Dönüşüm ve 
Enerji Forumu”, Dedeman Otel’de geniş 
bir protokol ve uluslararası uzman 
heyetinin katılımıyla gerçekleştirildi. 
Açılış Konuşmaları ; Zonguldak Ticaret ve 
Sanayi odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Metin Demir, Essen Büyükşehir Belediye 
Başkanı Thomas Kufen, Zonguldak Bülent 
Ecevit Üniversitesi Rektör Yardımcısı 
Prof.Dr. Servet Karasu ve Zonguldak 

Belediye Başkan Vekili Fırat Birkan tarafından yapıldı. Kömür madenciliği ve ağır sanayi geçmişine sahip 
iki kentin dönüşüm yolculuğunu odağına alan forumda; yeşil dönüşüm, sürdürülebilir üretim, Filyos 
Vadisi’nin sunduğu yatırım ve lojistik potansiyeli ile sağlık ve mesleki eğitim gibi geniş bir yelpazedeki 
stratejik iş birliği imkânları detaylıca masaya yatırıldı. 
Bölge protokolü ve iş dünyasının yoğun ilgi gösterdiği programa; Almanya Essen Büyükşehir Belediye 
Başkanı Thomas Kufen, Zonguldak Vali Yardımcısı Muammer Balcı, Zonguldak Belediye Başkan Vekili 
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Fırat Birkan, Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi (ZBEÜ) Rektör Yardımcısı Prof. Dr. Servet Karasu, 
Kozlu Kaymakamı Evren Çakır, AK Parti Zonguldak İl Başkanı Mustafa Çağlayan, Çaycuma Belediye 
Başkanı Bülent Kantarcı, Genel Maden İşçileri Sendikası (GMİS) Genel Sekreteri Yener Arslanbuğa, MHP 
Merkez İlçe Başkanı Güngör Torlak, Çaycuma TSO Başkanı Zekai Kamitoğlu, Alaplı TSO Başkanı Selçuk 
Oktay, Sivil toplum kuruluşlarının yönetici ve temsilcileri, daire müdürleri, akademisyenler, iş insanları, 
davetliler ve basın mensupları katıldı. 
BAŞKAN METİN DEMİR: “SOSYAL BAĞLARIMIZI GÜÇLÜ BİR EKONOMİK ORTAKLIK İLE 
TAÇLANDIRIYORUZ” 
Forumun açılışında konuşan ve Zonguldak’ın dönüşüm vizyonunu aktaran Zonguldak Ticaret ve Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, gerçekleştirilen temaslara ve hedeflere ilişkin şu 
açıklamalarda bulundu: 
“Zonguldak ve Essen, kömürle şekillenen ortak bir kadere ve köklü bir geçmişe sahip iki kardeş kenttir. 
1960’lı yıllardan bu yana Almanya’ya giden gurbetçilerimizin kurduğu güçlü sosyal zemini, 2019 yılından 
itibaren Essen ile yoğunlaştırdığımız temaslarımızla yeni bir boyuta taşıdık. Bugün burada 
düzenlediğimiz 'Zonguldak & Essen: Yeşil Dönüşüm ve Enerji Forumu' ile bu sosyal bağları somut ticari, 
sınai ve kalıcı ekonomik iş birliklerine dönüştürme yönünde tarihi bir adım attık. 
Bölgemizin sanayi yapısını yeşil dönüşüm ilkelerine uygun şekilde çeşitlendirmek, Filyos Vadisi 
projemizin sunduğu lojistik ve yatırım fırsatlarını değerlendirmek ve yenilenebilir enerji altyapımızı 
güçlendirmek amacıyla Essen şehriyle tecrübe ve teknoloji paylaşımını başlattık. Kömürden yeşile geçiş 
sürecinde Zonguldak’ımızın bölgesel bir çekim merkezi olması için projelerimizi hayata geçiriyor, 
kurumlarımızla omuz omuza çalışarak kentimizin ekonomik geleceğini inşa ediyoruz. Bu iş birliğini 
resmiyete kavuşturacak mutabakat zaptı ile adımlarımızı daha da sağlamlaştıracağız.” 
ESSEN BELEDİYE BAŞKANI THOMAS KUFEN: “KÖMÜRDEN YEŞİLE GEÇİŞİ BİRLİKTE BAŞARACAĞIZ” 
Essen’in madenlerin kapandığı 1986 yılından itibaren geçirdiği büyük dönüşüme değinen ve 2017’de 
Avrupa Yeşil Başkenti seçildiklerini hatırlatan Essen Büyükşehir Belediye Başkanı Thomas Kufen ise 
ilişkilerin karşılıklı deneyim aktarımıyla zenginleşeceğini belirterek şu ifadeleri kullandı: 
“İlişkimiz yalnızca Essen’in tecrübelerini aktarması üzerine kurulmamalı. Zonguldak da enerji, sanayi ve 
bölgesel kalkınmada büyük bir birikime sahiptir. Kömürden yeşile geçişi birlikte konuşmalı; sanayi, 
enerji, sağlık ve dijitalleşme gibi alanlarda ortak adımlar atmalıyız.” dedi  
DÖNÜŞÜM VE ENERJİ VİZYONU İKİ ANA OTURUMDA ELE ALINDI 
Açılış konuşmalarının ardından iki ana bölüm halinde gerçekleştirilen forumda, alanında uzman Türk ve 
Alman konuşmacılar sanayi ve enerjinin geleceğine dair kritik sunumlar gerçekleştirdi. 

Glocal Finansal Danışmanlık Hizmetleri A.Ş. 
Kurucusu Eser Özdil’in moderatörlüğünde 
düzenlenen “Yeşil Dönüşüm ve Sektörel 
Çeşitlenme” başlıklı ilk panelde; RAG Stiftung 
temsilcisi Christian Wallmeyer madencilikten 
günümüze yaşanan yapısal dönüşümü 
aktarırken, MEO Ticaret ve Sanayi Odası 
Genel Müdür Yardımcısı Marc Meckle Ruhr 
bölgesinin ekonomik dönüşümünü ve 
sunduğu potansiyelleri paylaştı.  
Essener Wirtschaftsförderungsgesellschaft 
(EWG) temsilcisi André Boschem Essen’in 
geleceğe hazır bir ekonomik merkez olma 

yolundaki istihdam ve proje stratejilerini anlatırken, Türk-Alman Enerji Ortaklığı Enerji Sekreterliği 
temsilcisi ve Adlera Group YKB Dr. Pauline Seyfert ise iki ülke arasındaki enerji ortaklığı fırsatlarına 
dikkat çekti. Panelin ana konuşmasını (keynote) gerçekleştiren ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin 
Demir ise “Zonguldak’ın Planları” başlıklı sunumuyla kentin gelecek hedeflerini ve sanayi vizyonunu 
detaylandırdı. 
BEUN Enerji Uygulama ve Araştırma Merkezi Müdürü Prof. Dr. Ahmet Özarslan’ın moderatörlüğünü 
üstlendiği “Enerji” başlıklı ikinci panelde ise sanayideki yeşil dönüşüm adımları masaya yatırıldı.  
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Erdemir ARGE Direktörü Dr. Oğuz Gündüz yeşil çelik üretim yolculuğunda sıfır karbon hedeflerini 
aktarırken, E.ON Energy Infrastructure Solutions temsilcisi Patrick Schneckenburger yeşil enerji ve 
sürdürülebilir ısıtma sistemlerini değerlendirdi. Çanakçılar Şirketler Grubu YKB Sezai Çanakçı vitrifiye 
üretiminde enerji dönüşümü ve hidrojen denemelerine dair saha tecrübelerini paylaşırken, 
Westenergie AG temsilcisi Gerd Mittich enerji dönüşümü ile bölgesel altyapı projelerini ele aldı.  
İkinci panelin ana konuşmasını ( keynote) gerçekleştiren Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı (BAKKA) Genel 
Sekreteri Mehmet Çetinkaya ise dönüşüm yatırımlarına yönelik teşvik ve destek mekanizmaları 
hakkında katılımcılara detaylı bilgiler sundu. 
TARİHİ AN: ZTSO VE IHK ZU ESSEN ARASINDA NİYET MEKTUBU (LETTER OF INTENT) İMZALANDI 

Forumun en önemli kilometre taşlarından biri de 
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası (ZTSO) ile Essen 
Ticaret ve Sanayi Odası (IHK zu Essen) arasında 
imzalanan resmi Niyet Mektubu (Letter of Intent) oldu. 
Resmileşen bu tarihi belge ile Essen ve Zonguldak 
bölgeleri arasındaki ekonomik iş birliğinin temelleri 
perçinlendi. Niyet Mektubu kapsamında iki oda; enerji 
ve yeşil dönüşüm projelerinden sağlık sektörü ile 
mesleki eğitim iş birliklerine, iki ülke işletmelerini bir 
araya getirecek ikili iş görüşmelerinden (B2B Eşleştirme) 
doğrudan ticaret ilişkilerinin geliştirilmesine ve heyet 

ziyaretleri, teknik geziler ile ortak bilgi transferi mekanizmalarının işletilmesine kadar pek çok kritik 
alanda kararlı bir ortaklık sürecini başlattı. 
BAŞKAN DEMİR: "ZONGULDAK'I KÜRESEL BİR YEŞİL DÖNÜŞÜM VE ENERJİ ÜSSÜ YAPACAĞIZ" 
Forumun ardından genel bir değerlendirmede bulunan ZTSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin Demir, 
Mercator Vakfı kaynakları, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası ile Essen Büyükşehir Belediyesi iş birliği 
ve BAKKA'nın destekleriyle hayata geçirdikleri bu organizasyonun önemini vurgulayarak şunları 
kaydetti: 
“İki gün boyunca sürdürdüğümüz ikili iş görüşmeleri (B2B), paneller ve karşılıklı temaslarla 
Zonguldak’ımızın yeşil dönüşüm vizyonunu uluslararası sahneye taşıdık. Attığımız bu tarihi imzalar ve 
kurduğumuz stratejik ortaklıklar sayesinde kentimizin sanayi altyapısını yarınlara daha güçlü 
hazırlayacağız. Zonguldak'ımızı küresel ölçekte bir yeşil dönüşüm ve enerji üssü yapma hedefimiz 
doğrultusunda uluslararası temaslarımızı önümüzdeki süreçte de aynı kararlılıkla sürdüreceğiz “ dedi. 
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