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Sosyo-Ekonomik Gostergelerle
Zonguldak Mevcut Durum Analizi




1. ZONGULDAK MEVCUT DURUM ANALIiZi

1.1. Zonguldak Konumu

Zonguldak, Bat1 Karadeniz Bolgesi’nde, Karadeniz’e bat1 ve kuzeyden kiyisi olan bir ildir.
3.342 kilometrekarelik yiizolgiimiiyle Tiirkiye topraklarinin binde altisim1 kaplamaktadir.
Zonguldak iilkemizin Bat1 Karadeniz bolgesinde yer almakta olup Istatistiki Bolge Birimleri
siniflandirmasina gére TR81 Zonguldak-Karabiik-Bartin alt bélgesindedir. Bartin ve Karabiik
disinda Bolu ve Diizce illeri ile sinir komsusudur. Ilgelere gdre en biiyiik yiizolgiimii Devrek
ilgesine aittir.
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1.2. Tarihgesi

Arkeolojik kanitlara gore MO 2500'lere uzanan bir gecmisi bulunan bdlgenin bilinen ilk
yerlesenleri Hattiler, daha sonra ise Hititler olmustur. Frig boylarindan olusan Bithin,
Mariandyn ve Migdon adli topluluklar MO 7. yiizyilda ydrede de ticaret amagh limanlar
kurmustur. MO 334'e kadar Perslerin egemenliginde kalan bélge, Biiyiik Iskender'in Anadolu
seferinin ardindan kisa bir siire i¢in Makedonya subaylarinca yonetilmistir. Pers satrapi
Mithridates'in Bati1 Karadeniz bolgesinde kurdugu Pontus devletinin parcast olan Zonguldak,
Roma Imparatorlugu'nun bu devleti MS. 1. yiizyilda yikmasima dek siirmiis, Roma'nin ikiye
boliinmesinin ardindan sonra da Dogu Roma topragi olmustur. Zonguldak Eregli bolgesi
Hristiyanhigin ilk yayildigi yerlerden biri olma 6zelli§i kazanmis, bu dénemde Isa'nin
havarilerinden Adreas bugiin de goriilebilen Kutsal Ibadet Magaralarinda ilk ayinleri
diizenlemistir.

Yoreye Anadolu Selguklu ordusu 1084 yilinda gelmis ve yoreyi fethetmis. Daha sonra ise
yoreyi Cenevizliler ele gecirmistir. Beylikler doneminde ise Candarogullar bolgede hakimiyet
kurmustur. 1460 yilinda Fatih Sultan Mehmet’in Amasra’y1 almasiyla birlikte Zonguldak ve
cevresi tamamen Osmanlilarin eline gegmistir.

II. Mahmut doneminde, Uzun Mehmet’in 1829 yilinda Eregli ilgesi Kestaneci koyiinde
tagkomiiriiniic bulmas1 ve 1848 yilinda da ydrede komiir isletmeciligine ge¢cmesi olayi
Zonguldak ilinin énemi artmis ve hizla gelismeye baslamistir. ilk kémiir ocaklarini Belgikali
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ve Fransiz sirketler isletmistir. Bu ger¢ek dncesinde Zonguldak, Devrek ilgesine bagh kiiciik
bir kdydiir ve Eregli, Amasra ve Bartin gibi kendisinden ¢ok eski kentlerin yasadig: tarihi
olaylara bagl kalmistir.

19. yiizyilin sonuna dogru Ingiliz, Fransiz, Belcika, Rus sirketleri taskomiirii iiretimi yapmak
lizere yoreye akin etmistir. YoOredeki sirketlerin haklarini korumak ve iiretimi artirmak
bahanesiyle Fransiz askerleri 6nce Zonguldak’1, ardindan da Karadeniz Eregli’yi isgal etmis
(1919); ancak, Zonguldak ve gevresinde olusturulan Miidafaa-i Hukuk Cemiyetlerine bagh
milis gli¢lerinin karsi koymasiyla 18.06.1920°de Karadeniz Eregli’den, 21.06.1920°de ise
Zonguldak’tan ¢ekilmek zorunda kalmiglardir.

1 Nisan 1924 tarih ve 491 sayili Teskilat-1 Esasiye Kanunu’nun 60. maddesine gore sancaklar
kaldirilinca, Zonguldak bagimsiz mutasarrifligi, Vilayet yapilan Zonguldak, bdylece
Cumbhuriyet sonrasi kurulan ilk il olma unvanini kazanmistir.

Zonguldak Admin Kaynagi: Zonguldak adinin kaynagina iliskin degisik soylentiler vardir. Bu
soylentilerden birine gore; kent merkezinin Uziilmez Deresi’nin agiz kisminda yer almasi ve
derenin ilk ¢cagda “Sandra” adiyla anilmasi, burada kurulan yerlesmenin de “Sandraca” adini
tasimasi nedeniyle, zamanla bu ad Zonguldak’a doniligmiistiir. Diger s0ylentiye gore de, yorenin
sazlik ve batakliklarla kapli olmasi ve bunun yorede “Zongalik™ olarak adlandirilmasina bagl
olarak, sdzciigiin zamanla degiserek bugiinkii halini aldig1 seklindedir. Bir diger sdylentiye gore
ise kent adini, ocaklar ilk isleten Fransiz ve Belgika sirketlerinin kentin hemen yanindaki
Goldag1 mevkiini nirengi noktas1 almalari sonucu, Goldagi kesimi ya da bolgesi anlamina gelen
“Zone Ghuen Dagh”n Tiirk¢e okunusundan almugtir.

1.3. Cagrafi Yap

Kuzeybati Anadolu’nun biiyiik¢e bir ili iken 1991°de Bartin ve 1995 yilinda da Karabiik’iin
ayrilmastyla kiiglilen Zonguldak’in yiizol¢iimii 3.310 km?, Karadeniz sahil uzunlugu 46 deniz
milidir.

Kiyilar diiz ve az girintili-¢ikintilidir. Karadeniz boyunca uzanan kiy:r seridinin tek onemli
girintisi Karadeniz Eregli yakinlarindaki Baba Burnu’dur. Kuzeydogu-Giineybati yoniinde
uzanan kiyilarda ¢ok yerde yaliyarlar goriiliir ve bunlar akarsu agizlarinda kesintiye ugrar.
Doguda Sazkoy’den batida Alapl ilge sinirina uzanan 80 kilometrelik kiyr bandinda yer alan

pek cok dogal plaj ve kumsal alanlar yore halkinin yaz aylarinda giiniibirlik kullandig: belli
basli mekanlardir.

Engebeli ve daglik bir arazi yapisi bulunan il alaninin, %56’s1 daglarla %31°i platolarla ve
%13’ ovalarla kaphidir. En yiiksek tepesi Alapli Bacakliyayla’dir. Bol yagish bir iklime sahip
olan Zonguldak, yeriistii su kaynaklar1 bakimmdan oldukc¢a zengindir. Il arazisinin %52’si
orman olup, bu ormanlarin %88’1 koru, %12’si baltalik orman niteligindedir. Zonguldak yoresi
endemik bitki varligi agisindan da oldukga zengin bir potansiyele sahiptir. Ana topragi
Zonguldak olan bu bitkilerin bir boliimii yorenin antik adlari ile (Phrygia, paphlagonica,
galaticus, bihhynicum, pontica....), bir bolimii de mitolojik kaynaklardaki adlari ile
(delphinium, olympica, heracleum...) bilinmektedir.

Zonguldak’m en 6nemli akarsular1 Filyos ve Giilii¢ caylaridir. Akarsu vadileri disinda 6nemli
ovasi yoktur. Akarsularca taginmis aliivyonlarla kapl kii¢iik diizliikler ise ilin baslica ovalarini
olusturur.
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Il sirlar icinde dogal gol bulunmamaktadir. Merkezde Ulutan, Karadeniz Eregli’de
Kizilcapinar ve Giiliig baraj golleri; Catalagzi’'nda Derekdy ve Karapinar’da Cobanoglu
goletleri ilin bilinen yapay gollerdir.

1.4. Gostergelerle Zonguldak Ekonomisi

1.4.1. Sosyo-Ekonomik Gelismislik

Ilin Sosyo Ekonomik Gelismislik a¢isindan degerlendirilmesinde Kalkinma Bakanlig1, TUIK,
CNBC-E ve Forbes tarafindan gerceklestirilen arastirmalardan yararlanilmistir. Ulke genelinde
farkl1 kriterlere gore bakildiginda iilke genelinde

Secilmis illerin Sosyo Ekonomik Gelismislik Siralamasi, 2011
(Kaynak: Kalkinma Bakanligi)
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Secilmis illerde Yasam Endeksi Siralamasi 2015
(Kaynak: TUIK)
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Tiirkiye'nin Yasanilabilir iller Arastirmasi 2011 Siralamasi
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Tirkiye'nin En Yasanilabilir Sehirleri Siralamasi 2019
(Kaynak: Forbes Tirkiye Mayis 2019)
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1.4.2. Demografik Gostergeler

1.4.2.1. Nifus

Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) verilerine gore Zonguldak ili 599698 kisilik

niifus ile iilke niifusunun bide 7’sini olusturmakta ve tilke genelinde niifus biiyiikliigline gore
35. Siradadir.
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Zonguldak Niifus 2007-2018
(Kaynak: TUIK)
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llgelere gore niifus incelendiginde Kdz. Eregli’nin 175.605 kisi ile ilk sirada, 21.655 kisi ile
Gokgebey’in son sirada oldugu goriilmektedir. Merkez ilge 125.339 niifusa sahip olup hemen
yakininda buluna ve daha 6nce belde olan Kozlu ve Kilimli ile birlikte 200 bin civari bir niifusa
sahiptir.

iicelere Gére Niifus 2018

Eregli 175605
Merkez 125339
Caycuma 91569
Devrek 57540
Kozlu 48381
Alapl 44286

Kilimli 35323

Gokegebey 21655

o

20000 40000 60000 80000 100000 120000 140000 160000 180000 200000




ZONGULDAK TICARET VE SANAYi ODASI 2020-2023 STRATEJIK PLAN ‘ OBB \

N 29’3_'
B Merkez; 20,9
\ ‘ = Kozlu; 8,1
\_ ®m Devrek; 9,6

Yas Gruplarina Gore Niifusun Dagilimi Toplam Niifus igindeki Pay Olarak
2018
(Kaynak: TUIK)
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H Tirkiye HZonguldak

Yas guruplarina gore niifus incelendiginde iilke geneline gore daha yaslanan bir egilim
gosterdigi gorlilmektedir. Oransal anlamda bakildiginda 35 ve iizeri yas gruplarinda niifusun il
icerisindeki payi ililke geneline gore daha fazladir.
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Niifusun Kéy/Sehir Orani 2018
(Kaynak: TUIK)
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W Tlurkiye ™ Zonguldak

Niifusun kdy ve sehir oraninda bakildiginda iilke geneline gore oldukga sasirtict bir sonug 6n
plana ¢ikmaktadir. Ulke niifusu icerisinde koy sinirlari igerisinde yasayanlarin oram %7,7 iken
bu oran Zonguldak’ta %39 seviyesindedir. Sehir niifusu agisindan ise lilke genelinde %92,3’liik
bir pay varken il genelinde %61°lik bir pay s6z konusudur. Bunun temel nedeni biiyiiksehir
belediye kanunu ile sayist artan biyiiksehirlerde artik koy tanimlamasinin yer
almamasindandir. Ornegin ordu ilinde yer alan bir kdy yeni tanimlama da mahalle olarak yer
almaktadir.

Egitim Durumuna Gére 15 Yas ve Uzeri Niifusun Dagilimi, 2018
(Kaynak: TUIK)
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W Turkiye ™ Zonguldak

Egitim durumuna gore Zonguldak ilinde yagayan 15 yas ve iizeri niifusun dagilimina bakildiginda ilin
ilkokul ve lise ve dengi mesleki okul diizeyinde iilke ortalamasinin {izerinde oldugu, digerlerinde ise
altinda oldugu goriilmektedir. Yine okuma yazma bilemeyen niifusun payr acisindan ilin iilke
ortalamasina gore daha kotii durumda oldugu goriilmektedir.
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Niifus Kaydina Gére Zonguldak'ta ikamet Edenlerin Zonguldak Niifusu
icerisindeki Orani1 2018
(Kaynak: TUIK)
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Zonguldak ilinde yasayanlarin en ¢cok 10 il baz alinarak niifusa kayitli olduklari ile gore dagilimi
incelendiginde biiylik bir kismimin Zonguldak niifusuna kayitli oldugu goriilmektedir. Niifus
kaydi Zonguldak olup Zonguldak’ta yasayan vatandas sayis1 445.629 kisidir. Bunu 24363 kisi
ile Trabzon kayithilar ve 14292 kisi ile Bartin kayithilar takip etmektedir.

Niifus Kaydi Zonguldak Olanlarin ikamet Ettikleri illere Gére Orani 2018
(Kaynak: TUIK)
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Niifus kaydi Zonguldak olanlarin yasadig: illere gore siralamasinda ilk sirada Zonguldak,
ardindan ise Istanbul ve Bartin illeri gelmektedir. Ulke genelinde niifus kaydi1 Zonguldak olan
vatandaslarin sayist 723.996’dir. Bu kisilerin 445.629°u Zonguldak’ta yasarken, 122.734’i
Istanbul’da 22.793"ii Istanbul’da yasamaktadir.

1.422. Goe

[lin temel sosyo ekonomik problemlerinden biri gd¢ olarak kabul edilmektedir. Gog ile ilgili
veriler Tiirkiye Istatistik Kurumu veri tabanlarindan ve gd¢ idaresi genel miidiirliigii
verilerinden derlenerek olusturulmustur. Zonguldak ili ADNKS kayitlarinin bagladigi 2007
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yilindan 2018 yilina kadar net go¢ veren iller kategorisinde bulunurken, 2018 yilinda net go¢

alan iller kategorisine ge¢mistir.

Zonguldak Net Gog Bilgileri
(Kaynak: TUIK)
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Gog Edenlerin Egitim Diizeyine Gore Dagilimi 2018
(Kaynak: TUIK)
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Okuma Yazma Bilmeyen
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BAIdig Go¢ B Verdigi Gog

Alinan go¢ ve verilen gog¢ egitim diizeyine gore incelendiginde verilen go¢ de lise ve tizeri
egitim diizeyinin oransal olarak daha fazla oldugu, alinan go¢ de ise lise ve alt1 egitim diizeyinin
daha fazla bir orana sahip oldugu goriilmektedir. Diger bir ifadeyle il nitelikli go¢ vermektedir.

Zonguldak'da ikamet ve Calisma izni Olan Yabancilarin Ulkelere
Gore Dagilimi 2018 (Kaynak: TUIK)
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Il Genelinde Yasayan Toplam Yabanci Sayist 5004 olup Suriyeli Sayis1 27°dir. Yukaridaki
grafikte dne ¢ikan ilk 6 iilke goriilmektedir. Go¢ Idaresi Baskanliginin verilerine Gore Eyliil
2019 itibari ile gegici koruma altinda bulunan Suriyeli sayis1 ise 595°dir.

1.4.3. Egitim

Sosyo-ekonomik geligsmislik agisindan en 6nemli gostergelerden biri egitim gostergeleridir.
Egitim gostergeleri TUIK veri tabanlarindan derlenerek olusturulmustur. 6 yas ve iizeri okur
yazar niifus oran1 agisindan Zonguldak ili incelendiginde ilin gostergelerinin iilke ortalamasina
yakin ancak bir miktar altinda oldugu goriilmektedir.
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Okur Yazar Niifus Orani (6 Yas ve Uzeri)
(Kaynak: TUIK)
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B Tirkiye WZonguldak
Net Okullasma Orani, 2017-2018
(Kaynak:TUIK)
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ilkokul Ortaokul Ortadgretim (Lise)

B Tirkiye BZonguldak

Net okullagsma orani; Belli bir egitim kademesine kayitli 6grencilerden, o egitim kademesiyle
iliskili yas grubu i¢inde bulunanlarin, yine o egitim kademesiyle iliskili yas grubu niifusuna
oranidir. Belli bir yas grubunda gerceklesen okullagsma oranini gosterir. Veriler incelendiginde
Zonguldak’in ilkokul seviyesinde iilke ortalamasina yakin oldugu ortaokul ve lise diizeyinde
ise iilke ortalamasindan daha yiiksek de oldugu goriilmektedir.
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Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 2017-2018
(Kaynak:TUIK)
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BTirkiye WZonguldak

Ogretmen bagima diisen 6grenci sayisi agisindan Zonguldak ilkokul ve ortaokul seviyelerinde
iilke ortalamasindan daha i1yi durumdadir. Ortadgretim lise kisminda ise lilke ortalamasinin
biraz lizerinde olmakla beraber kotli durumda degildir. Derslik basina diisen 6grenci sayilarinda
da il iilke ortalamasina yakin bir seyir izlemektedir. Diger bir ifade ile sayisal olarak iyi
konumdadir.

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi, 2017-2018
(Kaynak:TUIK)

Ortadgretim

ilkokul+Ortaokul

0 5 10 15 20 25 30

B Zonguldak B Turkiye

Ulkemizin koklii {iniversitelerden biri sayilan ve Bati Karadeniz Bolgesi’nin en koklii
yiiksekdgretim kurumlarindan biri olan Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi ilin tek
yiiksekdgretim kurumudur. Ogrenci ve personel sayisi siirekli artan ZBEU saglik olanaklart ile
de bolgenin iissii konumundadir.
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Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Ogrenci Sayilari, 2018
(Kaynak: ZBEU 2018 Faaliyet Raporu)

34868
20628
11723
—
On Lisans Lisans Yiksek Lsians Doktora Toplam
Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Akademik Personel Sayilari,
2018
(Kaynak: ZBEU 2018 Faaliyet Raporu)
1226
329 297 410
> =
—_— — P
Profesér Dogent Dr.Ogretim Ogretim Arastirma Toplam
Uyesi Gorevlisi Gorevlisi
1.4.4. Saghk

Saglik gostergeleri TUIK verilerinden yararlamilarak olusturulmustur. Saglik personeli bagina
diisen kisi sayis1 agisindan il iilke ortalamasina gére daha iyi konumadir. Ulke genelinde hekim
basma 539 kisi diiserken Zonguldak’ta 486’dir. Hemsire basina iilke genelinde 511 kisi
diiserken Zonguldak ilinde 392 kisi diismektedir. Yine saglik kurumlarinda yatak basina diisen
hasta sayis1 agisindan da ilimiz daha 1yi konumdadir.
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Saglik Personeli Basina Diisen Kisi Sayisi, 2017
(Kaynak:TUIK)

539 486 511
|||||||||| |||||||||| |||||||||| ]

Hekim Hemsire

BTirkiye BZonguldak
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Saglik Kurumlarinda Yatak Basina Diisen Kisi Sayisi, 2017

(Kaynak:TUIK)
358
l 278
Tlrkiye Zonguldak
Oliim Nedenleri, 2018
(Kaynak:TUIK)
38,4 36,8
19,7 20,2 173
12,5 15.2 10,3
N ey s =l e
Dolasim Sistemi Iyi Huylu ve Solunum Sinir Sistemi ve Endokrin, Digsal Diger
Hastaliklari Kotu Huylu Sistemi Duyu Organi  Beslenme ve Yaralanma

Tumorler Hastaliklar Hastaliklari

Metabolizmaya Nedenlerive
Bagl Hastaliklar Zehirlenmeler

B Tirkiye BZonguldak

1.4.5. Ekonomik Gostergeler

1.4.5.1. Gayri Safi Yurt ici Hasila

GSYH agisindan ilin durumu incelendiginde 2004°den beri nominal GSYH nin siirekli arttig1
goriilmekte ve son agiklanan 2017 rakamlarina gore 16.5 milyar TL’lik bir GSYH’ nin ilde
ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

'
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Zonguldak ili GSYH, TL

(Kaynak:TUIK)
18000000
16000000
14000000
12000000
10000000
8000000
6000000
4000000
2000000
0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kisi bagina ABD dolari cinsinden GSYH {ilke ortalamasinin altinda bir seyir izlemekte, iilke
ile ayn1 yonlii bir seyir izlemektedir. 2004 yilinda iilke genelinde kisi bas1t GSYH 5961 dolar
iken Zonguldak’ta 3586 dolar olarak gergeklesmistir. 2017 yilinda ise tlilke genelinde 10602
dolar iken, Zonguldak’ta kisi bast GSYH 7582 dolar olarak gergeklesmistir.

Kisi Bagi GSYH, ABD $
(Kaynak: TUIK)
14000
12000
10000 —
8000
6000 g
4000
2000

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
e T (irkiye 5961 7304 7906 9656 10931 8980 10560 11205 11588 12480 12112 11019 10883 10602
emmm/onguldak 3586 4508 4939 6203 6822 5538 6840 7627 | 7745 8604 8436 7531 7631 7582

e T(irkijye es»7onguldak

Sektorel anlamda bakildigina ilin saayideki paymin iilke ortalamasinin iizerinde oldugu buna
karsilik tarim ve hizmet sektorlerinde daha asagisinda oldugu goriilmektedir. lin GSYH’sinda
tarimin pay1 %4.1, sanayinin pay1 %37.3, hizmetler sektoriiniin pay1 da %47.2 dir.




GSYH icinde Sektdrlerin Paylari, 2017
(Kaynak: TUIK)
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Tarim Sanayi Hizmet

W Tirkiye M Zonguldak

1.4.5.2. Girisim Sayilar: ve Ticaret

Girisim sayilar1 ve uzmanlik ile ilgili istatistikler Girisimei Bilgi Sisteminden derlenerek
olusturulmustur. Yine GBS’den ilin ticaretine iliskin bilgilerde derlenerek ortaya konulmaya
calisilmustir.

o GIRiSiM SAYISI NET SATISLAR AKTIFLER
GIRISIM iLi (2017 YILI)

ZONGULDAK . 27.628.445.038 £ 38.972.933.553 ¢

ULKE GENELINDEKI SIRASI 32 27 20

ISYERI SAYIS| NET SATISLAR AKTIFLER

ISYERI iLi (2017 YILI)

ZONGULDAK : 39.018.710.574 £ 51.392.247.162 ¢

ULKE GENELINDEKI SIRASI 25 23

Girisim ve igyeri sayilar dikkate alindiginda ilde 10.176 isyerinin oldugu 39 milyar TL’lik net
satis gergeklestigi ve 51 milyar TL’lik aktif biiyiikliigii oldugu gériilmektedir. 1l {ilkke genelinde
igyeri sayilarina gore 32., net satiglara gore 25., aktif biiylikligline gore de 23. Sirada yer
almaktadir.
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isyerleri i¢in Hesaplanan Net Satislara Gore Biiyiikliikte One Cikan 5
Sektor, 2017
(Kaynak: Girisimci Bilgi Sistemi)

18,82/4 8,7%
’ (]
8,0%
7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3'830 1.7% 1,0%
(o] (o]
’ ’ 0,4% 0,4%
0, 7 7
ANA METAL FABRIKASYON KAGIT VE KAGIT ~ DIGER METALIK AGAC, AGAC
SANAYI METAL URUNLERI  URUNLERININ OLMAYAN URUNLERI VE
IMALATI (MAKINE IMALATI MINERAL MANTAR
VE TECHIZAT URUNLERIN ~ URUNLERI IMALATI
HARIC) IMALATI (MOBILYA HARIC)

Biiyiikliik, bir sektoriin ne kadarinin (%) segilen bir il/bélgede oldugunu gostermektedir.
Basatlik ise bir il/bolgedeki degerin ne kadariin (%) segilen bir sektérde oldugunu gdsteren
orandir.

isyerleri icin Hesaplanan Net Satislara Gére Basatlik, 2017
(Kaynak: Girisimci Bilgi Sistemi)

90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

76,3%

Gerek biiyiikliik gerekse de basatlik agisindan veriler incelendiginde one ¢ikan sektorlerin ana
metal sanayi oldugu goriilmektedir. Fabrikasyon metal {iriinler, gida iiriinleri, diger metalik
olmayan mineraller, kagit ve kagit tirlinleri ile tekstil {iriinleri imalatinin yine il igerisinde 6n
planda oldugu goriilmektedir.
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Zonguldak ilinin Satis Yaptig: iller % Pay, 2017
(Kaynak: Girisimci Bilgi Sistemi)

Corum Tokat "G [B_.
Erzurum

Bal... ; . Ankara K. Erzincan Agn
p ¥ Sivaz
Irg... Tunc... Bin..~ Mus
Usak . Afyon . ... Kayseri Elazif wvan

Ma...
Diyarbakar

i ’ Kzhr_. Siirt
. _Aydn pe s Ispa..y Konya Mig... r A 4 Hakkari

I Mugla Y Adana i ) Mardin
: Antalya K. Ga._ Sanliurfa

Bing |k giben dirlmigtir
& GeaMamas, HERE, M5FT, Microsoft, Wikipedia

EN COK SATIS YAPILAN iLLER
ISTANBUL 7.024.434.751

KOCAELI 4.226.244.831%

ZONGULDAK 2.852.073.761 %

HATAY 2.131.357.871 %

ANKARA 1.399.380.840 £

803.320.623 £

495.897.843 £

KAYSERI 367.564.172 &
iZMIR

253.488.139 %

KARABUK 240.274.727 &

TOPLAM 22.436.384.215 %
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Zonguldak ilinin Ticari Alis Yaptig iller % Pay, 2017
(Kaynak: Girisimci Bilgi Sistemi)

Karkl.
Si.-.

Kasta._. A A

S Baly Can... S Kars

Corum Tokat Gi_ g_

Cana... Bursa g . Erzurum

Bl Ankara K. : AS
Eskizehir nkars Yozgat Shvas Erzincan BN

Kitahya K
IS Tunc.. Bin_ Mus

Usak  Afyon e ... Kayseri Ma.  Elazg van

Aydin  pe_ Ispa... Komya Mig... KME'::E'I; A
B.. Adana Mardin

Antalya K. Ga. Sanliurfa
Bing Ik g bendirilmmilgtr

Icel !
@ GeaMames, HERE, MSFT, Microsoft, wikdped ia

e e

Manisa

Diyarbakar siirt
Hakkzri

hMugla

ANKARA 1.276.364.963 £

KOCAELI 788.165.733 &
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1.4.5.3. Dis Ticaret

[lin ihracat ve ithalat verileri incelendiginde dis dengede acik verdigi goriilmektedir. 2018 yili
verilerine goére ilin toplam ihracati 503 milyon dolar iken ithalati ise 1,3 milyar dolar
diizeyindedir. Thracatin ithalat1 karsilama oran1 %38 diizeyindedir. Bu nedenle diga bagimliligin
yiiksek oldugu bir goriintii arz etmektedir.

Zonguldak ili Dis Ticaret Verileri
(Kaynak: TUIK)

1.500.000.000

1.000.000.000
500.000.000 J J
0 = 1 = | - | = 1 = 1

-500.000.000
-1.000.000.000

-1.500.000.000
2014 2015 2016 2017 2018

BN HRACAT  425.330.291 201.749.106 240.915.061 323.840.501 503.037.901
BN THALAT  1.258.809.258 995.471.424 757.745.921 1.302.465.985 @ 1.333.517.763
DENGE -833.478.967 -793.722.318 -516.830.860 -978.625.484 -830.479.862

B HRACAT EEEEITHALAT DENGE

En Cok ihracat Yapilan Ulke Adi (ilk 10) ihracat Dolar

Romanya 77396920
Kanada 66880738
N ENE 53175602

italya 49801127

Belgika 39965759
ABD 33350330
ingiltere 18940028
Almanya 18517442
Hollanda 16100749
Yunanistan 9443959

ithalat Dolar

En Cok ithalat Yapilan Ulke Adi (ilk 10) ’
| 214.168.893

isveg

Cin 173.900.798
Rusya Federasyonu 145.728.935
Avustralya 116.887.424

Kanada 99.027.585

ABD 78.705.121
Ukrayna 54.299.794

Kolombiya 45.451.769
Giiney Afrika Cumhuriyeti 34.762.392

AKREDITE ODA
ccccccccccccccccc

¥ X X X
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Zonguldak En Gok ihracat Yapilan Sektorler, 2018, Milyon $
(Kaynak: TUIK)
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En cok ihracatin gergeklestirildigi sektorler incelendiginde 6ne ¢ikan sektoriin agik ara demir
celik ve ana metal sanayi oldugu goriilmektedir. Ana metal sanayi disinda yap1 malzemeleri,
kauguk {irlinler ve mobilya sektorlerinde de kayda deger ihracat rakamlarina rastlanilmaktadir.

Zonguldak En Cok ithalat Yapilan Sektérler, 2018, Milyon $
(Kaynak: TUIK)

500,0 455,2
450,0
400,0
350,0
300,0
250,0
200,0
150,0
100,0
50,0
0,0

En cok ithalatin gergeklestirildigi sektorler incelendiginde de yine ana metal sanayinin 6n plana
ciktig goriilmektedir. il smirlar igerisinde yer alan {ilkemizin en biiyiik entegre demir celik
tesisi ERDEMIR’den kaynakl1 ciddi bir cevher ve komiir ithalati goriilmektedir. Demir ¢elik
icin ana hammadde olan komiiriin baskenti Zonguldak olmasina ragmen mevcut liretimin
yetersizligi ve kiiresel rekabetten kaynakli dezavantajlar nedeniyle disaridan ciddi diizeyde bir
komiir ithalat1 s6z konusudur. Diger 6ne ¢ikan sektorlerinde ana metal sanayi kaynakli oldugu
goriilmektedir.
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1.45.4. [lsgiicii Piyasas1 Gostergeleri

Isgiicii piyasas1 gostergeleri igin ii¢ farkli bilgi kaynagindan derlemeler yapilmistir. Bunlarin
basinda bolgesel anlamda veri paylasimi yapan TUIK’dir. Bunun disinda SGK ve ISKUR
verilerinden yararlanilarak ilin isgiicii piyasasma iliskin mevcut durum ortaya konulmaya
caligilmistir.

isithdam Gostergeleri Bolgesel, 2018

. i m
(Kaynak:TUIK) o @
N
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Bistihdam Orani  Bisgiiciine Katilma Orani @ issizlik Orani
GOSTERGELER Istthdam Orani Issizlik Orant isgiiciine Katilma
Orani

Zonguldak

26 Bolge Igerisindeki
Siralamasi

En Yiiksek 18. En Diistik 12. En Yiiksek 18.

Bolgesel isgiicti verileri incelendiginde TR81 Zonguldak-Karabiik-Bartin bolgesinin istthdam
orani agisindan tilke genelinin altinda oldugu goriilmektedir. En yiiksek istthdam oranini sahip
18. Bolgedir. Issizlik oran1 agisindan incelendiginde bolgenin iilkedeki igsizlik oraninin altinda
bir issizlik oranina sahip oldugu gériilmektedir. Isgiiciine katilma oran1 agisindan da bolge iilke
genelinin altinda bir seyir izlemektedir.
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il Nufusu igerisinde SGK Kapsaminda Galisanlarin Orani, 2017
(Kaynak: SGK)

5.

Bing lle giclendirbenigti
© GeoNames, HERE, MSFT, Miorozoft, Wikipedia

Aktif Sigortali Calisanlar 4-1/a 4-1/b 4-1/c Toplam

Zonguldak 88115 11886 22078 122079

Turkiye 14477817 2752860 2986088 20216765
Zonguldak/Turkiye 0,61 0,43 0,74 0,60

Ulke Genelinde Sirasi 28 55 39 35
il Niifusuna Aktif Sigortali Orani Olarak %20,5 ile 52. siradadir.

il Niifusu igerisinde SGK Kapsaminda Emekli Ayligi Alanlarin Orani, 2017

if!
Bing |le gig lendirerdgtir
© GeoNames, HERE, MSFT, Microzoft, Wikipedia
Aylik Alanlar 4-1/a 4-1/b 4-1/c Toplam

Zonguldak 118392 12985 12246 | 143623
Tarkiye 7268440 1901856 2133836 11304132
Zonguldak/Tiirkiye | 1,63 0,68 0,57 | 1,27
| 21

Ulke Genelinde Sirasi | 13 44 43
il NGfusuna Emekli Orani Olarak %24,06 orani ile 4. siradadir.
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Zonguldak Kayith isgiici, 2017
Zonguldak Kayitli issiz, 2017

Yil iginde Alinan Agik is (Kamu ve Ozel), 2017

ise Yerlestirmeler (Kamu ve Ozel), 2017

ise Yerlestirmelerin Cinsiyet ve Yas Gurubuna Gore Dagilimi, 2017
600 (Kaynak: iSKUR)
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ise Yerlesmelerin Egitim Durumuna Gore Dagihimi, 2017
(Kaynak: iSKUR)
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Erkek  Kadin = Erkek Kadin = Erkek Kadin | Erkek Kadin & Erkek Kadin = Erkek Kadin = Erkek Kadin & Erkek Kadin

Okuma-Yazma Okur-Yazar ilkogretim Ortadgretim Onlisans Lisans Yiksek Lisans Doktora
Bilmeyenler
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1.45.5. Enflasyon

Enflasyon verisi il bazli yaymlanmamakta, TUIK tarafindan 26 bolge igin bolge bazli
aciklanmaktadir. Zonguldak ilinin de igerisinde yer aldigi TR81 Bdlgesine iliskin enflasyon
verileri incelendiginde iilke genelinden biiyiik ¢apl farkliliklar gostermedigi goriilmektedir.

Enflasyon, TUFE, 2018 Ocak-Aralik
(Kaynak: TUIK)

25
20
15

10

Hazira Temm Agust
uz

em=Tirkiye 1,02 1,76 2,77 4,69 6,39 9,17 9,77 12,29 19,37 22,56 20,79 20,3
e==TR81 0,99 1,65 2,83 4,46 724 1042 11,12 13,14 20,97 23,68 21,57 21,04

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Eylil = Ekim Kasim Aralk

emm»T(irkiye e==sTR81

Enflasyon, TUFE 2019 Ocak-Agustos

9
8
7
6
5
4
3
2
1
0
Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agustos
esT(irkiye 1,06 1,23 2,27 4 4,99 5,01 6,44 7,35

emwTR81 1,06 1,13 2,24 4,58 5,16 5,14 6,99 7,62

eam»T(irkiye e==»TR81
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1.45.6. Kamu Kesimi Gostergeleri

Kamu kesimi gostergeleri Zonguldak iline merkezi hiikiimet kanaliyla yapilan yatirimlari,
merkezi yonetim kamu harcamalarin1 ve merkezi hiikiimet kamu yatirimlarini kapsamaktadir.

2003-2018 Kamu Yatinmlarinda illerin Payinin Dagilimi
(http://www?2.kalkinma.gov.tr/kamuyat/ilozet.html)

o, 098 o0&
o 0,32 6 077
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226 = :, 0,45 028 pis
1,00 ' oz  JNS - 137 D24
l',' s . 053 0,63
029 _y :at 03 ' =
g ‘c v X S 0.4
b= ‘5-3 0,23
0,28 0,89 \ o~ o 068 1,02
438 T 3 0s7 033
220
. ; : 0,33
073 0,80 037 441 0,27 166 087 0,89
ais 038
0,33 /
149 S 66
1,00 :
2,25 08¢ 0,28 1,30

1,57

Bing ile gOclondirdmistir
D GeoNames, HERE, MSFT, Migosoft, Wikipedia

2013-2018 KAMU YATIRIMLARINA iLiSKIN GOSTERGELER
Zonguldak Yatirim Toplami (Kimdlatif) (Bin TL) 4.076.244
Turkiye Yatirim Toplami (Kimdlatif) (Bin TL) 366.066.852
Zonguldak/Turkiye 1,11

Ulke Genelindeki Sirasi 22
Kisi Basi Kamu Yatirimi (Toplam Yatirim/2018 Nifus) 6829
Kisi Basina Goére Ulke Siralamasindaki Yeri 16

2003-2017 Zonguldak iline Yapilan Kamu Yatirimlarinin Dagilimi (Bin TL)
(http://www2.kalkinma.gov.tr/kamuyat/ilozet.html)
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X ¥ X X X

illerin Merkezi Yonetim Biitge Harcamalarn igindeki Payi, 2018
(Kaynak: https://muhasebat.hmb.gov.tr)
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illerin Merkezi Yénetim Biitge Gelirleri igindeki Paylari, 2018
((Kaynak: https://muhasebat.hmb.gov.tr)
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ZONGULDAK MERKEZi YONETIM BUTCE GERGEKLESMELERINE iLiSKIN GOSTERGELER
Merkezi Yonetim Bltge Giderleri (Bin TL)
Merkezi Yonetim Bitcge Gelirleri (Bin TL)
Merkezi Yonetim Biitge Giderlerinin Ulke Toplami icindeki Payi
Merkezi Yonetim Biitce Gelirlerinin Ulke Toplami icindeki Payi
Gelirlerin Giderleri Karsilama Orani
Harcamalara Gére Ulke Genelindeki Siralamasi
Gelirlere Gére Ulke Genelindeki Siralamasi

Karsilama Oranina Gére Ulke Genelindeki Siralamasi
(Geliri Giderinden Fazla Olan il Sayisi 12)
Kisi Basina Diisen Biitce Gideri (Biitce Giderleri/il Niifusu)
Kisi Basina Diisen Biitce Giderine Gore Ulke Genelindeki Siralamasi
Kisi Basina Diisen Biitce Geliri (Biitce Geliri/il Niifusu)
Kisi Basina Diisen Biitce Gelirine Gore Ulke Genelindeki Siralamasi
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1.4.5.7. Yatirim Tesvik Sistemi Verileri

Yatirim tegvik sistemine gére Zonguldak 3. Bolgede yer almaktadir. 2001 yilindan raporun
hazirlandig1 doneme kadar gecen siire igerisinde yatirim tesvik sistemine iliskin bilgiler
asagidaki gibidir.

2001-2019 Haziran Arasi Yatinm Tesviklerine Gire Gergeklesen Yatinmlann illere Gore
Oransal Dagilinmu
(Kaynak : Tesvik Uygulama ve Yabana Sermaye Genel Madirliga)
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YATIRIM TESVIK SISTEMi SONUCLARINA iLISKIN GOSTERGELER
Zonguldak Yatirim Tesvik Belge Adedi 359
Tirkiye Yatirim Tesvik Belge Adedi 68.184
Belge Adedine Gére Ulke icindeki Payi (%) 0,53
Belge Adedine Gére Ulke Genelindeki Siralamasi 51
Zonguldak Gergeklesen Yatirim Tutari (Milyon TL) 7.259
Tlrkiye Gerceklesen Yatirim Tutari (Milyon TL) 1.012.684

Yatirim Tutarina Gére Ulke igindeki Payi (%) 0,72
Yatirim Tutarina Gére Ulke Genelindeki Siralamasi 28
Zonguldak Tesvige Bagli Gergeklesen istihdam 14.745
Tirkiye Tesvige Bagl Gergeklesen istihdam 2.626.089
istihdama Gére Ulke icindeki Payi (%) 0,56
istihdama Gére Ulke Genelindeki Siralamasi 41
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Zonguldak ilinde Tesvige Bagh Gergeklesen Yatirimlarin Sektérel
Dagilimi, (Milyon TL)
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Enerji imalat Hizmetler Madencilik Tarim

PROJE TURD Zonguld.:ak Karabu"k Bartln"
Basvuru = SoOzlesme | Basvuru \ Sozlesme = Basvuru | SoOzlesme
Proje Teklif

Cagrilar 507 215 77

Dogrudan Faaliyet

Destegi

Teknik Destek

Uygulamalari 259

Proje Teklif Cagrilari 72.397.649,29 41.672.956,94 32.396.948,11
Dogrudan Faaliyet Destegi 1.175.938,00 647.721,43 370.941,00
Teknik Destek Uygulamalari 1.758.390,53 921.009,96 843.683,50
TOPLAM 75.331.977,82 43.241.688,33 33.611.572,61

1.4.5.8. Para Banka Gostergeleri

Para banka gostergeleri basligi igerisinde BDDK ve TBB Risk merkezinden elde edilen verilere
gore bir derleme ortaya konulmaktadir. ilin mevduat ve kredilere gore durumu, ¢ek ve
senetlerin protesto orani 6ne ¢ikan istatistiklerdir.
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Toplam Mevduatin illere Gére Oransal Dagilimi, (Yurt Disi Harig) 2019-6
(Kaynak: https://www.bddk.org.tr/BultenFinTurk)
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Toplam Nakdi Kredilerin illere Gére Oransal Dagilimi (Yurtdisi Krediler Harig), 2019-6
Kaynak:https://www.bddk.org.tr/BultenFinTurk

0,27
~ 028 & a
0.. s 0 0.76 0,08 0.
c
a 0.19 014 .. 018 037 527 0,11
0,35 318 g 29 00 0,44
0,90 o 0
065 1407 0,20 o 0,10 c.11
0,30 3 5
s 0,19 004 Q005 008
" @23 040 o 0,28
497 sy 0,19 A 034 O 0
X 5 0,57
082 1,88 0,23 133 047 081 o Wass 0,07
0,94 0. 1,79 ‘ 051 0,25
357 017 2,48 !

MEVDUATA iLiSKiN GOSTERGELER 2019-6

Zonguldak Toplam Mevduat (Bin TL)

Yurtici Toplam Mevduat (Bin TL)
ilin Yurticindeki Payi (%)
ilin Toplam Mevduata Gére
Yurtigindeki Sirasi

Zonguldak Tasarruf Mevduati (Bin
TL)
Yurtici Toplam Tasarruf Mevduati
(Bin TL)
ilin Yurticindeki Payi (%)
ilin Tasarruf Mevduatina Gore
Yurtigindeki Sirasi

9.112.041

2.101.974.872
0,43

23

7.629.799

1.293.826.698
0,59
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KREDILERE iLiSKiIN GOSTERGELER 2019-6
Zonguldak Toplam Nakdi Krediler
(Bin TL)

Yurtici Toplam Nakdi Krediler (Bin
TL)
ilin Yurticindeki Payi (%)
ilin Toplam Nakdi Kredilere Gére
Yurtigindeki Sirasi
Zonguldak Takipteki Alacaklar (Bin
TL)
Yurtici Toplam Takipteki Alacaklar
(Bin TL)
ilin Yurticindeki Payi (%)
ilin Takipteki Alacaklara Gére
Yurtigindeki Sirasi




ZONGULDAK SECILMIS
GOSTERGELER ULKE ICINDEKIi SIRALAMASI
Toplam Nakdi Kredi Toplam
Mevduat Orani
Toplam Nakdi Kredi Tasarruf
Mevduati Orani

TBB RiSK MERKEZi SECILMIS GOSTERGELER
Zonguldak Protesto Edilen Senet Sayisi 5.056
Ulke Geneli Protesto Edilen Senet Sayisi 775.546
ilin Ulke igindeki Orani (%) 0,65
ilin Ulke Genelindeki Sirasi 32
Zonguldak Protesto Edilen Senet Tutarlari ( Bin TL) 76.130
Ulke Geneli Protesto Edilen Senet Tutari (Bin TL) 18.544.987

ilin Ulke igindeki Orani (%) 0,41
ilin Ulke Genelindeki Sirasi 36
Zonguldak Karsiliksiz Cek Sayilari 536
Tarkiye Karsiliksiz Cek Sayilari 83.397
ilin Ulke igindeki Orani (%) 0,64
ilin Ulke Genelindeki Sirasi 33

1.4.6. Turizm Gostergeleri

Zonguldak, dogal kaynaklar, giizellikler agisindan olduk¢a zengin bir ildir. Karadeniz kiyisi
boyunca uzanan koylari, kumsallari, her biri ayr1 bir doga harikasi olan magaralari, dort mevsim
yesil kalabilen bitki ortlisii ve orman alanlar1 turizm anlaminda degerlendirilebilecek dogal
kaynaklardir.

Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren bir sanayi kenti olarak anilan Zonguldak’ta turizm
bugiline kadar geri planda kalmistir. Turizmin geri planda kalmasinin nedeni herhangi bir
potansiyele sahip olunmamasi degil, sahip olunanlarin degerlendirilememesi ve altyapi- hizmet
eksiklikleridir. Zonguldak, 1978 yilindan beri her iki yilda bir diizenlenen Tiirkiye Komiir
Kongresi’ne ev sahipligi yapmaktadir. Zonguldak’ta kongre turizmi kapsaminda yillardir siiren
caligmalar olmasina ragmen il, turizm yatirimlarinda etkili olamamustir.

[limizin iklim kosullari, deniz-Kum-giines iicgenine dayali secenege uzun siireli firsat
tanimamakta; ancak il cografyasinin 6nemli kisminm1 olusturan ormanlik alanlar, yaylalar,
magaralar ve su-yesil kombinasyonunun olusturdugu dogal giizellikler Zonguldak’1 doga
severlerin goziinde dnemli bir ¢ekim odagi kilmakta ve bu nedenle ilin turizm alanindaki
gelecege yonelik tiim planlamalar1 bu ¢ercevede diisiiniilmektedir.

Zonguldak ilinin ikinci zamana ait kivrimli kiregtasi lizerinde yer alan falezli kiyilari gortilmeye
degerdir. Magara olusumu yoniinden {lilkemizin en zengin yorelerinden biri olan Zonguldak’ta
ilk speleoloji ¢alismalar1 1970’11 yillarda baslamistir. Bugiine kadar yerli ve yabanci birgok
magara bilimcinin aragtirma yaptig1 Zonguldak magaralar1 daha onceleri bilimsel ve sportif
amagh geziler i¢in kullanilmistir. Giinlimiizde bu magaralarda gerekli diizenlemeler yapildig:
takdirde turizm amagh olarak kullanilmasi1 miimkiindiir.

Turizm varliklarimizdan bazilar1 sunlardir;




Magara Turizmi

Zonguldak’ta uzunluklar1 1000 m’nin iizerinde olan 8 magara bulunmaktadir. Bunlar;
Kizilelma (6250 m), Gokgol (3250 m), Cumayant (1085 m), Ergek (1200 m), Sofular (1500 m),
Iliksu (1000 m), Inagz1 (1400) ve Cayirkdy (1300 m) magaralaridir. Ayrica; bu magaralara ek
olarak Cehennemagzi Magarasi ile birlikte toplam dokuz magara Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1
tarafindan tescillidir. Magaralarin i¢inde dikit, sarkit, traverten gibi jeolojik olusumlarin yani
sira akarsu ve gollere de rastlanmaktadir.

Botanik Turizmi

Zonguldak ilinin biiyiik bir bdliimiiniin ormanlarla kapli olmasi nedeniyle, yore orman alt1
bitkisi ve endemik yoniinden de olduk¢a zengin bir potansiyele sahiptir. Zonguldak ilinin
biyogesitliliginin saptanmas1 amaciyla Zonguldak Karaelmas Universitesi (Biilent Ecevit
Universitesi)’nin Gazi Universitesi ve Abant Izzet Baysal Universitesi ile birlikte
gerceklestirdigi Biyogesitlilik Projesi sonucunda ana topragi Zonguldak olan 7 familyaya ait
toplam 12 endemik takson bulunmustur.

Deniz Turizmi

[lin sahip oldugu yaklasik 80 km’lik kiy1 seridi boyunca Zonguldak-Eregli, Zonguldak-Bartin
sahil seridi istikametinde kii¢iik, bakir koy ve plajlara rastlanmaktadir. Dogu yoniinden (Bartin
sinirindan) itibaren Sazkdy, Filyos, Tiirkali, Gobii, Hisararkasi, Uzunkum, Kapuz, Karakum,
Degirmenagzi, Iliksu, Kireglik, Armutguk, Karadeniz Eregli, Mevreke, Alapli ve Kocaman
mevKkiileri ilin en 6nemli kumsallaridir.

Eko Turizm

Merkez Kokaksu Mevkiinde bulunan Harmankaya, Kozlu Beldesindeki Degirmenagzi ve
Karadeniz Eregli’deki Giinesli Selaleleri ilin en 6nemli ¢aglayanlari olup, gezinti ve dag
yliriiylisii amagh olarak kullanilmaktadir. Giimeli Tabiat Alani ise 1400 m yiiksekte Giimeli
Beldesinin 255 ha. lik kism1 2008 yilinda 2873 Sayili1 Milli Parklar Kanunu kapsaminda koruma
statiistine alinmistir. Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miudiirliigii tarafindan gelecek
kusaklara aktarilmak {lizere “Giimeli Tabiat Anit1” olarak tescil edilen bu alanda 1000 yasin
iizerinde pek ¢ok Taxus baccata L. (Porsuk) bulunmaktadir.

Kiiltiir Turizmi

Maden Miizesi: Merkez ilgede ilk olarak 1880’11 y1llarda liretime agilan ve giiniimiizde Tirkiye
Tagkomiiri Kurumu’nca egitim ocagi olarak kullanilan alan, Madencilik Miizesi yapilmak
iizere projelendirilmis ve insaat calismalar1 tamamlanmistir. Ocakta yaklasik 1km uzunlugunda
yer alt1 agiklig1 bulunmakta olup, yer alt1 kuyusu harig¢ biitiin madencilik iiniteleri mevcuttur.

Filyos (Tios / Tieion) Oren Yeri: Filyos tarih boyunca Tios, Tieion, Tianon, Tium gibi farkl
isimlerle anmilmistir. Antik donemde Bithynia ile Paphlagonia Bolgeleri arasindaki gecis
noktasinda bulunan Tios / Tieion Antik Kenti; bugiin Zonguldak Caycuma Ilgesi, Filyos
Beldesi’nde bulunmaktadir. Antik yazarlarca M.O. VILI. yiizyilin ikinci yarisinda, Tios adl1 bir
rahip tarafindan, bir Miletos kolonisi olarak kuruldugu séylenen ve Hellenistik Dénem boyunca
Herakleia Tiranligi ile Bithynia ve Pontus Kralliklar'na bagli olan kent, M.O. 70’te
Romalilar’in hakimiyetine girmis, Bizans Donemi’nde ise dnemli bir dini merkez konumuna
ulagmustir.
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Devrek Bastonu: Devrek bastonu ile ilgili en eski yazili belge 1892 tarihli Kastamonu
Salnamesinde bulunmaktadir. Bu tarihi belgede Devrek ve gevresinde yapilan elisi sandik ve
benzeri iirlinlerin yaninda kizilcik dalindan yapilan ‘baston’’dan da 6vgii ile bahsedilmektedir.
Ahsap sanatinda kendini gelistirmis olan Devrekli zanaatkar ve ustalar Osmanli sarayinin
marangozhanesinde gérev yapmislardir.

Cehennemagz1 Magaralar1 Oren Yeri: Karadeniz Eregli Ilgesi indnii mahallesinde bulunan
Cehennemagzi Magaralar1 yanyana siralanmis {i¢ magaradan olusmaktadir. Bu magaralarda
bulunan kalintilar, erken-Hiristiyanlik ddneminin izlerini tasiyan motiflerle siisliidiir.
Magaralar bolimiinde detayli agiklanmistir.

Elpek Bezi Dokumacilik Sanati: Antik cagin 6nemli uygarliklarindan biri olan Friglerin
etkisiyle yorede yayginlasan keten dokumaciliginin ge¢misi oldukca eskidir. Karadeniz
Eregli’nin {inlii Elpek Bezi de bu sanatin en naif 6rneklerinden biri olarak keten dokumalari
kategorisinde Onemli bir yere sahiptir. Yorenin bu konudaki {inli, Katip Celebi’nin {inlii
“Cihanntima” adli eserinde de belirttigi gibi, Osmanli donanmasi i¢in lrettigi yelken bezi
dokumaciligindan kaynaklanmaktadir.
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TURIZM iSLETME BELGELI KONAKLAMA TESISLERINDE TESISLERE GELIi$, GECELEME, ORTALAMA KALIS SURESI VE DOLULUK
ORANLARININ iLLERE VE ILCELERE GORE DAGILIMI (2018)
(Kaynak:https://lyigm.ktb.gov.tr)

ORTALAMA KALIS

TESISE GELIS SAYISI GECELEME SURESI

DOLULUK ORANI(%)

YABANCI
TOPLAM
YABANCI
TOPLAM
YABANCI
TOPLAM
YABANCI

TOPLAM

N
[y
=
(=]
0o

(}aycuma

33 28 638 28 671 4 28,72 28,75

Zonguldak
Devrek 1649 141 1975 2116 10,55

Eregli 41 461 52 888 12 239 58 267 70 506 29,75

Merkez 28974 29 650 1325 49911 51236 18,91

93 119 105 295 13 738 138 791 152 529 24,01

Toplam

TURKIYE GENEL

TOPLAM 25302 742 50344818 95109 378 | 49 305 889 144 415 267
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MAHALLI iDARELERCE BELGELENDIRILEN KONAKLAMA TESISLERINDE TESISLERE GELI$, GECELEME, ORTALAMA KALIS SURESI VE
DOLULUK ORANLARININ iLLERE VE ILGELERE GORE DAGILIMI (2018)

TESISE GELIS SAYISI GECELEME ORTALAMA KALIS SURESI  DOLULUK ORANI(%)

iLCELER YABANCI  YERLI TOPLAM | YABANCI  YERLI TOPLAM YABANCI YERLI TOPLAMYABANCI YERLI TOPLAM

Alaph 5970 5970 5970 5970 0,00 1,00 1,00 0,00 27,64 27,64

Caycuma 3 365 3 365 5338 5338 0,00 1,59 1,59 0,00 20,59 20,59

Devrek 6163 6225 15670 15 870 3,23 2,54 2,55 0,37 29,02 29,39

Zonguldak Eregli 32 364 33 228 46 444 48 524 2,41 1,44 1,46 1,51 33,79 35,31

Gokgebey 6 195 6221 11 217 11 267 1,92 1,81 1,81 0,11 23,78 23,89

Kozlu 13518 13 685 30 756 31009 1,51 PAVA] 2,27 0,35 42,50 42,85

Merkez 38018 38479 64 460 65 209 1,62 1,70 1,69 0,45 38,59 39,04

Kilimli 1996 2013 5764 5792 1,65 2,89 2,88 0,08 17,40 17,49

Toplam 107 589 109 186 185619 188 979 2,10 1,73 1,73 0,60 33,23 33,83

TURKIYE GENEL

TOPLAM 6 093 469
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1.4.7. Diger Gostergeler

TR81 Konut Satis istiatisitikleri, 2017-2019 Ocak-Temmuz
(Kaynak: TUIK)

6551 6670

4857

3229 3401 3461

1930

1270

Zonguldak Karabiik Bartin

B2017 ®@2018 M2019 Ocak Temmuz

illere Gére Motorlu Kara Tasit Sayisi, (Bin Adet), 2014-2018

(Kaynak: TUIK)
153
138
67
I II [
N

2014 2015 2016 2017 2018

BZonguldak MKarabik @EBartin

illere Gore Kisi Basi Elektrirk Tiiketimi, Kwh, 2017
(Kaynak: TUIK)

5980
5006

3082
2516

Tirkiye Zonguldak Karabuk Bartin
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TR81 illere Gére Toplam Tarim Alani ve Ekilen Alan, 2018 (Bin Dekar)
(Kaynak: TUIK)

518
390
7
33 297
i I 3 l

Zonguldak Karabik Bartin

B Toplam Tarim Alani B Ekilen Alan

TR81 illere Gére Biiyiikbas ve Kiigclikbas Hayvan Sayilari, 2018 (Bin Adet)
(Kaynak: TUIK)

83
63
50
35
26
N ] i
—
Zongukdak Karabiik Bartin

MW Blylkbas m Kugikbas

illere Gore Belediyelerde Kisi Bagi Ortalama Cekilen Giinliik Su
Miktari, 2016 (Litre/Kisi-Gin)
(Kaynak: TUIK)

316

217 240 211

Tlrkiye Zonguldak Karabik Bartin
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Zonguldak 1995-2018 Toplam Patent Basvuru Sayisi 109 Zonguldak 1995-2018 Tescillenen Patent Sayisi 17

llin Patent Basvuru Sayisina Gore Ulke icindeki Payi 0,17% ilin Patent Tescil Sayisina Gére Ulke icindeki Payi 0,11%

ilin Patent Basvuru Sayisina Gére Ulke igindeki Sirasi 35 llin Patent Tescil Sayisina Gére Ulke igindeki Sirasi 38

Zonguldak 1995-2018 Toplam Faydali Model Basvuru Sayisi 64 Zonguldak 1995-2018 Tescillenen Faydali Model Sayisi 24

ilin Faydal Model Basvuru Sayisina Gore Ulke icindeki Payr | 0,13% | llin Faydal Model Tescil Sayisina Gore Ulke igindeki Payr = 0,08%

ilin Faydali Model Basvuru Sayisina Gére Ulke icindeki Sirasi 41 ilin Faydal Model Tescil Sayisina Gére Ulke icindeki Sirasi 45

Zonguldak 1995-2018 Toplam Marka Basvuru Sayisi 1676 Zonguldak 1995-2018 Tescillenen Marka Sayisi 981

ilin Marka Basvuru Sayilarina Gore Ulke icindeki Payi 0,13% llin Marka Tesciline Gore Ulke icindeki Payi 0,11%

ilin Marka Basvuru Sayilarina Gére Ulke icindeki Siralamasi 47 ilin Marka Tesciline Gére Ulke igindeki Siralamasi 47
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2. 100. YILINDA ZONGULDAK TSO MEVCUT DURUM

2.1. Tarihsel Gelisim

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odast 30 Temmuz 1919 tarihinde Zonguldak heniliz Kaymakamlik iken tesekkiil etmistir. Odamiz kayitlarinda

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasinin ilk oda yonetiminde gorev dagilimi su sekilde yer almistir.

REiS
REiS SANI
AZA
AZA
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AZA
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Kurulusundan 9 y1l sonra 1928 tarihinde Devrek Ticaret ve Sanayi Odasinin, 1932 yilinda da Eregli Ticaret ve Sanayi Odasinin Zonguldak Ticaret
ve Sanayi Odasina ilhak etmesi ile birlikte Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi bu ilgelerdeki faaliyetini odaya bagli memurlar aracilig ile

yurutmustur.

Madenci Maksut Bey

Tiiccardan Bartinli Kozmidis Efendi
Madenci Mihal Hiristo Fidis Efendi
Madenci Hoca istefan Efendi

Tiiccardan istanbulluyan Karabet Efendi
Tiiccardan Toma Fotyadis Efendi
Tiiccardan Ohanis Hazarbetyan Efendi
Tiiccardan Bekir Sitki Bey

Haci Antranik Efendi
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1919 — 1922 senelerinde lye dagilimi
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Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi’nin kurucular meclisi birinci faaliyet raporunda etkinliklerini soyle siralamistir:

e Eregli Limanini ingasi.
e Ankara- Eregli simendifer hattinin insasi.
e Maden riisumunun tenzili ve affi.

e Ecnebi mallarindan okturva riisumunun ilk ithal edildigi mahalde, dahilinde istihsal edilenlerin istihsal mahallinde istifasi.
e Ziraat bankasi Zonguldak Sandiginin tiiccara kredi agmasi ve muamelesini tevsi etmesi,
e Havzanin tek bir liman addile kdmiir almak iizere gelen vapurlardan bir defa liman, fener karantina ve glimriik muamele

——
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risumuna tabi tutulduktan sonra havza dahilindeki diger liman ve iskeleleri her hangi bir zaruret dolayisiyla ugradig: takdirde
baskaca bir muamele ve riisuma tabi tutulmamasi.

Havzada satilmakta olan komiirlere slam karistirllmakta oldugu haber alindigindan meni husussunun maden miidiiriyet
umumiyesinden temennisi,

Derbesti insa soselerin bir an evvel ingas1 ve Zonguldak- Caycuma iizerinden Safranbolu’ya bir sose insasi.

Sahillerde ve simendifer giizergahlarinda odun komiirii yerine maden kdmiirii istimalinin tedricen tamimi.
Komiirlerimizin piyasaya temiz ¢ikartilmasi ve madencilerin aralarinda bir cemiyet teskili.
Komiirlerimize Romanya ve sarki Akdeniz havzasinin ticaret muahedelerinde mahrag olarak temini.
Istanbul’da ki kdmiir tahmil ve tahliye vesaitini asrilestirilmesi,

Kémiirlerimize Ingiliz komiirleri karistirilmakta oldugundan seri tedabir ittihaz1.

Zonguldak’ta orman idaresi teskilatinin tevsii,

Giimriige baskiil konulmasi,

Gilimriige antrepo insas,

Ziraat ve Osmanli bankalarindan yapilan kredi muamelatinin usul ve eskalinin daha basit ve kolay bir hale ifragi,
Zonguldak Limaninin tevsii ve tahmil vesaitinin asrilestirilmesi,

Gumriik, karantina, fener ve liman muamelelerinin tevhidi,

Ihrakiye alacak ecnebi vapurlarinin bil ciimle riisumdan muaf olmast,

Giimriik muamelatinin taksiri ve dahili mevaridata mevzu bisut kuyudan ref-i,
Zonguldak’ta bir giimriik binasi ingast,

Zonguldak ile Kozlu arasinda ki miinakalati bahriyenin beyannameye tabi tutulmasi,
Zonguldak’ta mevent belediye iskelesinin esasl olarak insast,

Yol vergisinin miimkiin mertebe tenzili,

Oktorva riisumunun yeniden tetkiki ile tenzili,

Hafta tatili kanununda ayn1 sanattaki ticarethanelerin siniflara ayrilmasi,

Mezbaha riisumunun tenzili,

Liman ve glimriik mallar1 tarifelerinin tenzili,

Bankalarin almakla olduklari faiz ve komisyonlarin tenzili,

Zonguldak’ta ticarethane buhraninin izalesi i¢in evkaf idaresince kendi arsalarina apartman ingasi.
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e Reklam vasitalarinin Belediyece temini,
e Merakibi bahriyenin istimal eyledigi mazot ve benzinin inhisar riisumunun asgari hadde indirilmesi.
e Istanbul Limaninda ecnebi vapurlarina ihrakiye olarak verilecek komiir liman sirketince % 30 tenzilat icrast.
e Istanbul madencilerinden sabih istoklar viicuda getirmek isteyenlere liman sirketince ve giimriik idaresince miisaade edilmesi.
e Zonguldak giimriigiine vurud eden ve tahlile tabi bulunan mevadin Zonguldak kimyahanesinde tahlil ettirilmesi.
e Zonguldak Limanina egyay1 ticcariye tahliyesi icin bir iskele yapilmasi.
e Zonguldak limanina ¢ikarilan esyanin iistii ortiilii bir mahalde muhafazasi ve esyanin kasabaya nakli i¢in her zaman (triko) nakil
vesaitinin verilmesi.
e Devrek Ziraat Bankasinin tiiccara kredi agmasi ve muamelesini tevsi eylemesi,
e KoOmiirlerimizin memleket dahilinde sliriimiinii temini icin;
o On, on bes beygir kuvvetinden fazla enerji hasil eden makinelerde mazot ve sair mayi mahrukat yerine maden komiirii
istimalinin bir kanun ile temini,
o Eregli-Irmak demiryolunun pek az kalmig kisimlarimm ikmali,
o Komiir nakleden vesaiti nakliye iicretlerinin tenzili,
e Ecnebi memleketlerine komiirlerimizin ithracatinin tezyidi i¢in.
o Maden amelesinin kazang, buhran ve muvazene vergisinden istisnast ,
o Lagvedilen tesviki sanayi kanununun muafiyetlerinin iadesi,
o Maden direginden alinmakta olan riisumun tenzili,
o Havza mintikasinin tek bir liman addi,
e s Bankas1 Zonguldak subesinin Devrek ve Caycuma tiiccarina kredi agmasi,
e Zonguldak’mn miistakil bir telefon hatt: ile Istanbul’a rapti,
e Telgrafthaneye bir (hiik) makinesi konulmasi,
e Kastamonu posta ve telgraf miidiiriyetinin Zonguldak’a nakli,
e Zonguldak Ziraat Bankasi sandiginin miidiiriyete kalbile sube haline ifragi.

Orgiitsel agidan en énemli gelisme 22 Nisan 1925 tarih ve 655 sayili Ticaret ve Sanayi Odalar1 Yasasi ile saglanmistir. 655 sayili yasa ve bu yasaya
istinaden yiiriirliige konulan tiiziik, odalarin kurulus ve isleyislerini belirli ilkelere baglamistir. Yasanin getirdigi diger 6nemli yenilik, odalarin
tiizel kisilige sahip mesleki kuruluslar oldugunun kabul edilmesidir. Yasa, ticaret ve sanayi ile ugrasanlarin odalara girmesini zorunlu tutmustur.
Yasanin bir diger 6nemli yan1 da odalarin ¢aligma alanlarini yerel olmaktan ¢ikartip yoresel duruma getirmesidir.
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18.11.1943 tarihinde ¢ikartilan 4355 sayili Ticaret ve Sanayi Odalari, Esnaf Odalar1 ve Ticaret Borsalar1 Yasasi, 655 sayili yasay: yiriirliikkten
kaldirmustir. 4355 sayili yasa, odalardaki organ sayisini iige ¢ikartmistir. 25.04.1949 tarih ve 5373 sayili Esnaf Dernekleri ve Esnaf Dernekleri
Birligi Yasasi, esnaf niteligindeki kiigiik tacir ve sanayicilerin odalardan ¢ikip, dernek kurmalarini saglamistir. 8.3.1950 tarih ve 5590 sayili yasa
ile odalar, borsalar ve birlik bugiinkii durumlarini kazanmislardir.

1943 tarih ve 4355 sayil1 yasa yiiriirliige girinceye dek ticaret ve sanayi odalarinin bir subesi olarak kurulan ve ¢alisan ticaret borsalari, bu
yasayla birlikte ayr1 birer tiizel kisilik seklinde 6rgiitlenme imkani bulmuslardir. 5590 sayili yasayla bugiinkii diizenine kavusan borsalar da hizli
bir gelisme ortami bulmuslardir.

2.2. Kurulus Tarihi ve Kurulus Amaci

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi, 30 Temmuz 1919 tarihinde kurulmus olup iiyelerinin miisterek ihtiyaglarini karsilamak, mesleki faaliyetlerini
kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak, mensuplarinin birbirleri ve halk ile olan iliskilerinde diirtistligi
ve gliveni hakim kilmak tlizere mesleki disiplin, ahlak ve dayanigsmayi korumak i¢in Anayasanin 135 nci maddesinden ve 5174 sayil1 kanunda yer
alan gorevlerini yerine getirmek amaciyla kurulmus, tiizel kisilige sahip kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusudur.

2.3.Yasal Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi; Anayasanin 135°nci maddesinden ve 5174 sayili kanunda yer alan gorevleri ve sorumluluklar: agagida
siralanmastir.

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasinit gorevleri sunlardir:

a) Meslek ahlakini, disiplini ve dayanigmay korumak ve gelistirmek,

b) Ticaret ve sanayinin kamu yararina uygun olarak gelismesine ¢alismak,

c) Ticaret ve sanayiyi ilgilendiren bilgi ve haberleri derleyerek ilgililere ulagtirmak,

d) Ilgili kanunlar cercevesinde resmi makamlarca istenecek bilgileri vermek,

e) Upyelerinin mesleklerini icrada ihtiyag duyabilecekleri her gesit bilgiyi, bagvurulari durumunda kendilerine vermek veya bunlarin elde
edilmesini kolaylastirmak,

f) Elektronik ticaret ve internet aglart konusunda iiyelerine yol gosterecek girisimlerde bulunmak, gerekli alt yapiy1 kurmak ve isletmek,

g) Ticaret ve sanayiye ait her tiirlii incelemeleri yapmak,

h) Bolgeleri icindeki iktisadi, ticari ve sinai faaliyetlere ait endeks ve istatistikleri tutmak,

i) Baslica maddelerin piyasa fiyatlarini takip ve kaydetmek ve bunlari uygun vasitalarla yaymak

J) Meslek faaliyetlerine ait konularda resmi makamlara teklif, dilek ve bagvurularda bulunmak,
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K)
1)

m) Uyeleri tarafindan uyulmasi zorunlu mesleki karar almak,

n)
0)

p)
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Uyelerinin tamaminin veya bir kesiminin mesleki menfaati oldugu takdirde meclis karari ile bu iiyeleri adina veya kendi adina dava agmak,
Calisma alanlar igindeki ticari ve sinai orf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanligin onayina sunmak ve ilan etmek,

Yurt i¢i ve yurt dist fuar ve sergilere katilmak,
Gerektiginde 507 sayili Esnaf ve Kiigiik Sanatkarlar Kanununun 125 inci maddesinde sayilan mal ve hizmetlerin azami fiyat tarifelerini,
kendi iiyeleri i¢in, Bakanlikca ¢ikarilacak yonetmelige uygun olarak tespit etmek ve onaylamak,
Birligin belirledigi standartlara gore iiye kayitlarini tutmak ve iiyelik aidatlarina iliskin belgeleri saklamak ve bunlar1 Birlige talep halinde
bildirmek.
Yurt i¢i fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlar1 degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.
Uyeleri hakkindaki tiiketici sikayetlerini incelemek,
Sanayiciler i¢in kapasite raporlar1 diizenlemek.
Ticari ve sinai ihtilaflarda hakem olmak, tahkim kurullar1 olusturmak,
Acilmis veya acilacak olan sergiler, panayirlar, umumi magazalar, depolar, miizeler ve kiitiiphanelere katilmak,
Yetkili bakanlik¢a uygun goriilen alanlarda sanayi siteleri, endiistri bolgeleri, organize sanayi bolgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri,
teknoparklar, teknoloji merkezleri kurmak ve yonetmek;
3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu ¢ercevesinde serbest bolge kurucu ve igleticisi veya isleticisi olmak,
Antrepo isletmek ve fuar alanlari, kongre merkezleri ile ticaret merkezleri kurmak, isletmek veya kurulmus olanlara istirak etmek,
Kurulus amaglar1 dogrultusunda diger faaliyetlerde bulunmak,
Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda belirtilen kurulus amaglar1 ve gérev alani
cercevesinde odalara tevdii halinde bu isleri yiiriitmek,
1. Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar ¢ergevesinde Birlik ve Bakanlik¢a verilecek gorevleri yapmak,
2. Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak,
3. 5174 sayili kanunun 26 nc1 maddede belirtilen belgeleri diizenlemek ve onaylamak;
e Fatura suretlerinin onayi,
Rayig fiyatlarin onayz,
Ticari ve sinai esya numunelerinin vasiflarinin onayi,
Bilirkisi ve eksper raporlari ile kapasite raporlari,
Kefaletname ve taahhiitnamelerde yazili imza sahiplerinin odalardaki sicil durumunu gosteren onay ve serhler,
Sinai ve ticari mahiyette belgeler,
Ticari kefalet onaylari,
Tahsis ve sarfiyat belgeleri,
Kalite, yeterlik ve numune belgeleri,
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e Yerli mal belgeleri,
e Kayitl liyelerin tatbik imzalarinin onayz,
e (Oda mensuplarina ait kayit ve sicil suretleri ve iiye kimlikleri,
e Ticari itibar sahadetnamesi mahiyetinde olmamak iizere, iiyelerinin gizli olmayan sicilleri hakkinda yazili veya sozlii sorulara
cevaplar,
e 2918 sayili Karayollar1 Trafik Kanununun 22 nci maddesi geregince verilen is makineleri tescil belgesi,
e TIR karneleri, ATA, A TR ve EUR.1 dolasim belgeleri, mense sahadetnameleri ve EAN -UCC ¢izgi kod islemleri, mal ve
hizmetlerin uluslararasi ticaretindeki beyanname, vesika ve benzeri belgeler,
Miicbir sebep belgeleri,
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi suretleri,
Tiirk veya yabanci bayrakli gemilere verilecek genel ve uluslararasi sektdrel hizmetler,
Ticaret sicili hizmetleri,
e Ticari ve sinal mahiyette diger her tiirlii belge ve bilgi hizmetleri, gibi gorevlerini de yapmaktadir.
Bu gorevlerini yerine getirirken asagida yer alan kanun, yonetmelik ve esaslara uymaktadir.

Anayasa (TOBB’la ilgili madde 135)

e 5174 Sayil Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu Tiirk Ticaret Kanunu
e Is Kanunu Harglar Kanunu

e 5174 Sayil1 Kanun Uyarinca Cikarilan Giincel Y6netmelikler

Azami Fiyat Tarifeleri Yonetmeligi

Borsa Muamelat Yonetmeligi

Borsalarda Alivre ve Vadeli Alim Satim Y 6netmeligi

Borsalarda Mesleklerin Gruplandirilmasi Y onetmeligi

Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi

Disiplin Kurulu Y 6netmeligi

Genel Kurul Yonetmeligi

Genel Sekreter Yonetmeligi

Hakem, Bilirkisi ve Eksper Listeleri Yonetmeligi

I¢ Ticaret Hizmetlerini Gelistirme Payinm Kullanilmas: Hakkinda Y&netmelik
Kayit Ucreti ile Yillik Aidat Y6netmeligi

Oda Muamelat Y 6netmeligi

VVVVVVVVVYVYYY
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Oda ve Borsa Subeleri ve Temsilcilikleri Yonetmeligi
Odalarda / Borsalarda Kullanilacak Belge ve Defterler
Odalarda Mesleklerin Gruplandirilmasi Yonetmeligi
Organ Secimleri Yonetmeligi

Sandik Pay Yonetmeligi

ZONGULDAK TICARET VE SANAYi ODASI 2020-2023 STRATEJIK PLAN OBB

Sigorta Acenteleri Sektér Meclisi Ve Icra Komitesi Y6netmeligi

Sigorta Eksperleri Icra Komitesi Y&netmeligi

Ticaret Borsalarina Tabi Maddeler Ve Bu Maddelerin Alim Veya Satimlarinin Tescili Hakkinda Y &netmelik
Ticaret Borsalarinda Alim Satim Yapan Aracilar Hakkinda Yo6netmelik

TOBB Mesleklerin Gruplandirilmas: Rehberinin Dayandigi Esaslar

TOBB Mesleklerin Gruplandirilmasi Rehberi

Tiirkiye Sektdr Meclislerinin Kurulus, Gorev Ve Calisma Y onetmeligi

Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi Y Onetmeligi

Tiirk-Yabanc1, Yabanci-Tiirk Ticaret, Sanayi Ve Deniz Ticaret Oda Derneklerinin Kurulus, Isleyis Ve Denetim Usul Ve Esaslari

Hakkinda Yo6netmelik
Uriin Ihtisas Borsalar1 Genel Yonetmeligi

Personel ile Ilgili Kanun ve Y®6netmelikler
» Personel Yonetmeligi
» Personel Sicil Yonetmeligi

>

» Tirkiye Odalar Borsalar ve Birlik Personeli Sigorta Emekli Sandig1 Vakfi, Vakif Senedi

TOBB Harcirah Yonergesi

Diger Yonetmelikler

YVVVVYYY

Ulusal ve Resmi Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi
Liizum Kalmayan Evrakin Imhas1 Yonetmeligi

Mabhalli Kurtulus Giinleri Torenler Yonetmeligi

Ticaret Sicili Yonetmeligi

TOBB Evrak Yonetmeligi

Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi Nizamnamesi

Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi Y Onetmeligi
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TOBB Genel Kurulu Tarafindan Secilen Kurullarin Gorev ve Calisma Esaslari

TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu ile TOBB 1l Kadin Girisimciler Kurulu Icra Komitesi Calisma Usul ve Esaslari
TOBB Kadin Girisimciler Kurulu ile TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Icra Komitesi Calisma Usul ve Esaslari
TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi Se¢imlerine Dair Usul ve Esaslar

TOBB 11 Geng Girisimciler Kurulu ile TOBB 11 Geng Girisimciler Kurulu icra Komitesi Calisma Usul ve Esaslari
TOBB il Geng Girisimciler Kurulu icra Komitesi Segimlerine Dair Usul ve Esaslar

Yurt I¢i Fuar Katilimida Kadin Girisimcilerin Desteklenmesi Projesine iliskin Yonerge

Kapasite Kriterleri

Kapasite Esaslar1

TOBB Yerli Mal1 Belgesinin Diizenlenmesine Iliskin Uygulama Esaslar

Is Makinas1 Tescili Esaslar1

Yurti¢inde Fuar Diizenlenmesine Dair Usul ve Esaslar

Yiiksek Istisare Kurulu Calisma Esaslar1

TIR Sézlesmesi Uygulama Esaslari

TIR So6zlesmesi Uygulama Esaslart Degistirilen Metinler

ATA Karnesi Uygulama Esaslari

A.TR Dolasim Belgesi Usul ve Esaslari

Sigorta Acenteleri Sektdr Meclisi Ile Sigorta Acenteleri Icra Komitesi Secimlerine Dair Ustl ve Esaslar

Sigorta Eksperleri icra Komitesi Se¢imi Ustl ve Esaslar

2.4.Faaliyet Alanlar1 Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tiim kurumlarda oldugu gibi, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi’nda da tliim faaliyetleri iki ana baslik altinda toplayabilmek miimkiindiir. Bunlar:
“Kamu Adina Yiiriitiilen Hizmetler” ve “Uyelerinin Thtiyag Ve Beklentilerini Karsilamak Igin Yiiriitiilen Faaliyetler”dir. Kamu adma yiiriitiilen
hizmetlerin yerine getirilebilmesi i¢in Kanun ve yonetmeliklerle Odalara verilmis gorevler bulunmaktadir. Bu gorevlerin ifas1 agamasinda, kanun
ve yonetmelik disinda, Oda’nin herhangi bir inisiyatif kullanmasi s6z konusu bulunmamaktadir. Oda bu konuda ancak, mevzuata aykir1 olmayacak
bi¢imde, liye memnuniyeti mahiyetinde bazi 6nlemler alabilmektedir. Oda bu durumda sadece uygulayic1 konumundadir.

Oda’nin misyonu geregi, lyelerinin ihtiya¢ ve beklentilerini karsilamak icin yiiriittiigii faaliyetler ¢agdas odacilik faaliyetleri kapsaminda
degerlendirilmelidir. Bu faaliyetler; liyelerinin ihtiya¢ ve beklentilerini karsilamaya yonelik olarak sundugu hizmetler olup, zaman, mekan ve
tercihlere gore farkliliklar gosterebilmektedir. Paydas beklentileri dogrultusunda yeni hizmetlerin ve sunum big¢imlerinin gelistirilmesi
gerekmektedir.
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Ticaret Sicil islemleri

Kurulus, Adres Degisikligi, Hisse Devri, Yetki
Degisikligi, Ana Sozlesme Degisikligi, Genel Kurul,
Sube, Acentelik, Tasfiye, Terk vb.

e 5174 Sayili Kanun ve ilgili Ydnetmelik
o Tiirk Ticaret Kanunu

o Ticaret Sicili Nizamnamesi

o Ticaret Sicili Gazetesi Yonetmeligi

e Harglar Kanunu

Oda Sicil islemleri

Uyelik Kaydi, Degisikliklerin Bildirilmesi, Uyelerin
Durumlarinin Takibi, Kayit Ve Sicil Suretleri, Uye
Kimlikleri, Uye Kayitlarinin Giincellestirilmesi,
Talep Uzerine Veya Resen Kaydin Silinmesi

e 5174 Sayili Kanun ve ilgili Ydnetmelik
o Tlirk Ticaret Kanunu

e Oda Muamelat Yonetmeligi

e Harclar Kanunu

Belge Hazirlama —Onaylama islemleri

Orf, Adet Ve Teamiil Belgesi, Miicbir Sebep Belgesi,

Yerli Mali Belgesi, imza Onayi, Kefaletname Ve
Taahhitnamelerle ilgili Onay Ve Serhler, Rayic
Fiyat Tespiti, Rayic Fiyatlarin Onayi, Fiyat
Tahminleri Ve Yaklasik Maliyet, Sinai Tesislerin
Kapasitelerinin Tespiti, Diger Sinai Ve Ticari
Mahiyette Onaylanan Ve Diizenlenen Belgeler,
istatistik Diizenlenmesi, Fire, Zayiat Ve Randiman
Oranlari, Bilirkisi Ve Eksper Raporlari, Kapasite
Raporlari, Tahsis Ve Sarfiyat Belgeleri, Kalite,
Yeterlik Ve Numune Belgeleri, Yerli Mali Belgeleri,
2918 Sayili Karayollari Trafik Kanununun 22 nci
Maddesi Geregince Verilen is Makineleri Tescil
Belgesi, TIR Karneleri, ATA, ATR Ve EUR1 Dolasim
Belgeleri, Mense Sahadetnameleri Ve EAN -UCC
Cizgi Kod islemleri, Mal Ve Hizmetlerin Uluslararasi
Ticaretindeki Beyanname, Vesika Ve Benzeri
Belgeler

e 5174 Sayili Kanun ve ilgili Ydnetmelik
o Tiirk Ticaret Kanunu

e Oda Muamelat Yonetmeligi

e Harglar Kanunu
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ZONGULDAK TICARET VE SANAYi ODASI 2020-2023 STRATEJIK PLAN B

AKREDITE ODA
ACCREDITED CHAMBER
¥ ¥ X X X

Uyelerle iletisim Ag

ic yazismalar, ilan Panolar, Telefon ve Faks, Yiiz
ylze gbriismeler, Toplantilar, Fuarlar, is Gezileri,
Bilgisayar ortami Web sayfasi duyurulari

e 5174 Sayili Kanun ve ilgili Ydnetmelik

e Tirkiye Odalar Ve Borsalar Birligi, Odalar
Ve Borsalar icin Akreditasyon Kilavuzu,
Akreditasyon Standardi 2010

Politika ve Temsil

Uyelerinin ve bolgenin énceliklerine uygun ulusal /
uluslararasi platformlarda, komisyonlarda temsil,
rapor, bilten, arastirma yayin, Lobicilik

e 5174 Sayili Kanun ve ilgili Ydnetmelik

o Tlirkiye Odalar Ve Borsalar Birligi, Odalar
Ve Borsalar igin Akreditasyon Kilavuzu,
Akreditasyon Standardi 2010

Bilgi, Danigsmanlik ve Destek

Uyelerin ihtiyaglarina yonelik, istatistik, biilten,
mevzuat ve dokiimanlarin web sitesinde
yayinlanmasi, konferanslar diizenlenmesi,

e 5174 Sayili Kanun ve ilgili Ydnetmelik

o Tlirkiye Odalar Ve Borsalar Birligi, Odalar
Ve Borsalar igin Akreditasyon Kilavuzu,
Akreditasyon Standardi 2010

is Gelistirme ve Egitim

Uyelerin yeni pazarlar, yeni ufuklara yénelik ig
gelistirme ve toplumda girisimciligin desteklenmesi
icin egitimler ve danismanliklar

e 5174 Sayili Kanun ve ilgili Yonetmelik

o Tiirkiye Odalar Ve Borsalar Birligi, Odalar
Ve Borsalar igin Akreditasyon Kilavuzu,
Akreditasyon Standardi 2010

Uluslararasi Ticaret

Ulusal, bolgesel ve uluslararasi Ticaret
faaliyetlerine, organizasyonlarina aktif katihm ve
kiiresel ticaret hakkinda genis bilgi tGretimi ve
paylasimi, ihracatgilar ve ihracat potansiyellerinin
saptanmasi gelistirilmesi, Uzman kurum ve
kuruluslar ile isbirligi

e 5174 Sayili Kanun ve ilgili Yonetmelik

e Tlirkiye Odalar Ve Borsalar Birligi, Odalar
Ve Borsalar igin Akreditasyon Kilavuzu,
Akreditasyon Standardi 2010
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AKREDITE ODA
ACCREDITED CHAMBER

X ¥ X XX

Sosyal Sorumluluk ® 5174 Sayili Kanun md.12

Bolgede sosyal sorumluluk projeleriile 6rnek ve
destek rol model olunmasi

Kurumsallagsma ve Kurumsal Yonetim ¢ 5174 Sayili Kanun ve ilgili Ydnetmelik

o Tlirkiye Odalar Ve Borsalar Birligi, Odalar
BaSaI’I'I bir oda faaliyet ve hizmetlerinin Ve Borsalar |g|n Akreditasyon Kilavuzu,
yirutilmesine firsat verecek 6rgiit yapisinin Akreditasyon Standardi 2010

olusturulmasi ve stirdirtilmesi, Tim Yonetmelikler
Ve Tlziklere Uyum, kurullar, organlar, ¢alisanlar
egitimleri, gbrev tanimlari, Kalite sistemi,
Kaynaklarin optimum ydnetimi, Planlama

2.5. Kurum i¢i Yap1 Analizi

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi; bugiin 13 Meslek grubu, bu 13 Meslek grubuna mensup yaklasik 2.500 iiye, 30 sandalye sayisina sahip Meclis
ve 9 kisilik Yonetim Kurulu ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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AKREDITE ODA
ACCREDITED CHAMBER

¥ ¥ X ¥ X

ORGANIZASYON SEMASI

ORGANIZASYON SEMAS]
I HESAPLAR! INCELEME KOMISYONU ] [ DISIPLIN KURULUY ] I ODA MECLIS! I I MESLEK KOMITELER! I
\
| YONETIM KURULU |

\d

AKREDITASYON 1ZLEME KOMITES! YONETIM KURULU BASKANI > YONETIM GOZDEN GECIRME KOMITES!
-

v

|  GENEL SEKRETER |

¥
I GENEL SEKRETER YARDIMCIS! l

£ £ MUHASEBE EVRAK 0DA TICARET 0ZEL SO39AL K BELGES! SENEL
oLy SiRTM1 SERVIS PiLEl SERVISI steh uot 'i?,':“o KALEM MERHA TAKIP SERVIS] 4 L

\/ v

I VEZNE | I MUHASEBE | I ﬂtABn eatll I
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YONETIM KURULU, MECLIS, MESLEK KOMITELERi, PERSONEL BiRiMLERI

ZONGULDAK TICARET VE SANAYi ODASI YONETIM KURULU UYELERI
ADI SOYADI GOREVi
METIN DEMIR YONETIM KURULU BASKANI
NECMi ABAY YONETIM KURULU BASKAN V.
ZEKi TOSUN YONETIM KURULU BASKAN V.
BATUHAN ULUDUZ YONETIM KURULU MUHASIP UYESI
YUCEL MERCIMEK PERSONELDEN SORUMLU UYE
AYSEN ORHAN YONETIM KURULU UYESI
HAMDI OZTURK YONETIM KURULU UYESI
MUSTAFA OZKAN YONETIM KURULU UYESI
EDIBE KELES GUROL YONETIM KURULU UYESI
ZONGULDAK TICARET VE SANAYi ODASI MECLIS UYELERI
ADI SOYADI GOREViI
ZAFER SAGLAM MECLIS BASKANI
OMER FARUK YILDIZ MECLIS BASKAN VEKILI
LEVENT SURMEN MECLIS BASKAN VEKILI
ABDULBAKI GOKCEK MECLIS UYESI
FIRAT BIRKAN MECLIS UYESI
TEOMAN PAPILA MECLIS UYESI
MUSTAFA YILDIRIM MECLIS UYESI
ALi OSMAN HABERAL MECLIS UYESI
AYSEN ORHAN MECLIS UYESI
BATUHAN uLuDUz MECLIS UYESI
HAMDI OZTURK MECLIS UYESI
LEYLA MUSLU MECLIS UYESI
BULENT ZAVAGAR MECLIS UYESi
HARUN DEMIR MECLIS UYESI
LUTFIYE ZILAN CENK MECLIS UYESi
M.SALIH DEMIR MECLIS UYESI
METIN DEMIR MECLIS UYESI
EDIBE KELES GUROL MECLIS UYESI
MUSTAFA OZKAN MECLIS UYESI
NECMi ABAY MECLIS UYESi
RAGIP BAYRAKTAR MECLIS UYESI
MEHMET ABALI MECLIS UYESI
SULEYMAN OzTURK MECLIS UYESI
SUKRU VELIOGLU MECLIS UYESi
TANJU AKBULUT MECLIS UYESI
TANSEL YILMAZ MECLIS UYESI
VAHDETTIN VELIOGLU MECLIS UYESI
MURAT UZUN MECLIS UYESi
YUCEL MERCIMEK MECLIS UYESi
ZEKI TOSUN MECLIS UYESi

'




AKREDITE ODA

1. MESLEK GRUBU
MUSTAFA OZKAN

6.MESLEK GRUBU

10.MESLEK GRUBU

2. MESLEK GRUBU
MEHMET SALiH DEMIR

ZAFER SAGLAM EDIBE KELES GUROL
TEOMAN PAPILA TANJU AKBULUT MEHMET ABALI
NURHAN BASOGLU ARIF DEMIREL EREN PAPILA
MUHAMMED FURKAN AKTARI RECEP KAR ETHEM DEMIRCi
EYUP DEMIRCI AHMET KURT CENK CETINKAYA

7.MESLEK GRUBU

11.MESLEK GRUBU

ZEKi TOSUN LUTFIYE ZILAN CENK
SUKRU VELIOGLU AYSEN ORHAN NECMi ABAY
ERDAL DEMIR TANSEL YILMAZ LEVENT SURMEN
MUHTEREM SAYILI HUSEYiN MURAT BOLLUCUOGLU BAHATTIN ZiLAN
DAVUT YILMAZ TAHSIN ALAY MUHAMMED YAZICI
ERGIN AKSU HALIT KEMAL UZUN
OMER FARUK YILDIZ MUSTAFA BODUR NURSEN YAVUZ
SERKAN GUNAY VAHDETTIN VELIOGLU BATUHAN ULUDUZ
NURHAN UZUN LEYLA MUSLU FIRAT BiRKAN
LUTFi CAVUS HASAN TAHSIN KARAER SENOL GUMUSYAZICI
YILMAZ KARA CEMAL ALPER
ALi OSMAN HABERAL

ABDULBAKi GOKCEK

HAMDI 6ZTURK

HAKAN iNCEKARA
9.MESLEK GRUBU

DINCER OZBAY
13.MESLEK GRUBU

METIN DEMIR RAGIP BAYRAKTAR
OSMAN LiKOGLU BULENT ZAVAGAR SENOL OZDEMIR
METIN DEMIR HARUN DEMIR HAKAN KUCUK
ALIM SEN HiIKMET YILMAZ ERDAL MERCIMEK
BUNYAMIN BABAIBAN DURMUS ALACA YUCEL MERCIMEK
SABAN KAYIS
SULEYMAN OzZTURK ALi OzCEP

MUSTAFA YILDIRIM

ESAT SAMIi TURK

MUAMMER YAZICI

MEHMET APAYDIN
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AKREDITE ODA

ZONGULDAK TICARET VE SANAYi ODASI 2020-2023 STRATEJIK PLAN

ODA HiZMETLERI

1 GENEL SEKRETER MUHARREM SARIKAYA

2 GENEL SEKRETER YARDIMCISI MAHMUT KAYAHAN

2 K TURU BELGELER MEMURU KEMAL MERT

3 MUHASEBE MEMURU ESRA DIKiCi

4 | VEZNE MEMURU MAHMUT KAYAHAN

5 | TICARET SiciL MUDURU CETIN BASOL
6 | TICARET SiCiL MUDUR YARDIMCISI SERKAN CELIK
7 | TICARET SICiL SERVIiSi PERSONELI TURKAN SANCAR

8 | EVRAK MEMURU CENGIZ CEVIK

BURAK YORULMAZ

9 BiLiSIM MEMURLUGU

ERDEM KOLTUK

10 | AB, KALITE, AKREDITASYON TEMSILCISI

11 |iC HIZMETLER MEMURU

MIRAY CEYLAN

12 |iC HIZMETLER MEMURU

FATMA KILIC

13 |i¢ HIZMETLER MEMURU

MUSTAFA YANIK

14 |iC HIZMETLER MEMURU

KORKMAZ DUZENLI

15 |i¢ HIZMETLER MEMURU

ISMAIL KARA

16 |iC HIZMETLER MEMURU

SERKAN LEYLEK

17 |iC HiZMETLER MEMURU

18 | ULUSLARARASI GECIS BELGELERI MEMURU

EROL GOMLEKSIiZOGLU

BAYRAM TOM

—~
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ZONGULDAK TIiCARET VE SANAYi ODASI 2020-2023 STRATEJIK PLAN

Yonetim Kurulu ve Meclis Toplantilari

AKREDITE ODA
ACCREDITED CHAMBER

¥ ¥ x XX

Meclis Toplantisi 11
Yonetim Kurulu Toplantisi 52
Meslek Komitesi Toplantisi 12
Basin Yayin Sosyal Medya Hizmetleri

Yeni Adim 210
inanis Gazetesi 84
Pusula 170
Halkin Sesi 60
Onder (Zonguldak) 23
Safak Gazetesi 42
Susma Gazetesi 23
Gundem (Eregli) 36
Demokrat Caycuma Gazetesi 12
Devrek Bolge Haber 11
Diger 80
Toplam 751

Ocak 62
Subat 68
Mart 45
Nisan 35
Mayis 52
Haziran 67
Temmuz 78
Agustos 67
Eyldl 80
Ekim 54
Kasim 71
Arahk 72
Toplam 751




K Belgesi Hizmetleri

ZONGULDAK TICARET VE SANAYi ODASI 2020-2023 STRATEJIK PLAN ‘ OBB

AKREDITE ODA
ACCREDITED CHAMBER

X ¥ X X X

BELGE TURU BELGE SAYISI
K1 232
K1(0O) 2
K1* 7
K2 78
K2* 197
K3 4
Uluslar Arasi Gecis Belgeleri Hizmetleri
2018 YILI GECIS BELGESI RAPORU
Gegis Belgesi(Adet) Tir(Adet) Kazang(TL)
OCAK 798 361 7980
SUBAT 756 316 7560
MART 1042 417 10420
NiSAN 1576 682 15760
MAYIS 1659 670 16590
HAZIRAN 1496 554 14960
TEMMUZ 980 388 9800
AGUSTOS 986 420 9860
EYLUL 1093 485 10930
EKIM 1028 437 10280
KASIM 675 314 6750
ARALIK 618 277 6180
TOPLAM 12707 5321 127070
2018 YILI GECi$ BELGESi ULKELERE GORE DAGILIMI
UA| BULG| POL| MCR| BEL| ROM| GUR| KzK| RUS| KIRG| MOLD| EST| OzB| TOPLAM
OCAK 523 289 5 0 78 5 50 6| 114 1 1 0 0 798
SUBAT 529 218 1 0 86 9 29| 13 80 0 1 0 0 756
MART 683 110 1 o 112 11 65| 10| 145 0 1 0 0 1042
NiSAN 1139 56 0 1| 110 23 76 3| 199 0 2 0 0 1576
MAYIS 1109 127 1 o| 107 22 93| 11| 283 3 13 0 0 1659
HAZIRAN 908 163 7 2 93 38 64| 10| 332 3 1 0 0 1496
TEMMUZ 648 190 1 0 90 8 32| 13| 167 4 0 0 9 980
AGUSTOS 723 168 1 0| 101 8 26 o| 117 0 0 0 2 986
EYLUL 691 150 3 0 99 15 29| 22| 203 10 6 0 0 1093
EKiM 616 137 2 0| 114 11 19| 18| 225 5 6 0 0 1028
KASIM 458 51 3 0| 130 3 7| 14 48 5 4 0 0 675
ARALIK 365 103 4 0| 157 14 1 8 37 4 10 0 0 618
TOPLAM 8392 | 1762| 29 3| 1277| 167 491| 128 1950 35 45 0 11 12707
(=]




ZONGULDAK TICARET VE SANAYi ODASI 2020-2023 STRATEJIK PLAN

AKREDITE ODA
ACCREDITED CHAMBER

¥ ¥ x XX

Sigortacilik islemleri Hizmetleri

TETKIK 6
TEKNIK PERSONEL iSLEMLERI 8
MUDUR ATAMA ISLEMLERI 4
IP DEGIiSIM iSLEMLERI 10
ACENTELIK TESCIL iSLEMLERI 2
YENi LEVHA KAYDI 1
GENEL MUDUR ATAMA iSLEMLERI -
TOPLAM 31

1 |YENI KAYITLAR

1-01-Anonim Sirketi 27
1-02-Limited Sirketi 94
1-03-Gergek Kisi 50
1-04-Kooperatif 1
1-05-Vakif -
2 | KAYIT DEGISIKLIGI YAPILAN UYE SAYISI 383

3 | KAYDI KAPANAN UYE SAYISI

3-01-Tic. Sicil Miid. Tarafindan, istegi Uzerine Silinenler 74

3-02-Tic. Sicil Mld. Tarafindan Res'en Silinenler

4 | CIKARTILAN BELGE (KAYIT SURETI, FAALIYET BELG. VB) 2709
5 | ONAYLANAN BAGKUR FORMU 2
6 |iS MAKINASI TECIL BELGESI 47
7 | KAPASITE RAPORU 21

8 | MENSE SEHADETNAMESI -




AKREDITE ODA
ccccccccccccccccc

TiCARET SiCiLi MUDURLUGU HiZMETLERI

Acente iptal 4

Acentelik 3

Ad/Soyad Degisikligi 4
Degisiklik 383

Degisiklik Birlesme (Devir Alan) 3

Degisiklik Birlesme (Devir Olan) 3
Denetim Kayyimi islemleri 23

Ek Tasfiye 2

Gegici Konkordato Miihleti Verilmesi 1

iflas Baslatma 1

internet Sitesi Tescili 2
Kurulus 172

Merkez Nakli 5

Merkez Nakli Sonucu Silinme 8
Nevi Degisikligi 11

Tasfiye 2

Tasfiyeden Déniis 1
Terkin 74

Yénetim Kayyimi islemleri 1
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CUMHURIYETIN ILK VILAYETI
CUMHURIYETIN 100. YILINA DOGRU
GELECEGINI PLANLIYOR




ZONGULDAK TICARET VE SANAYi ODASI 2020-2023 STRATEJIK PLAN

AKREDITE ODA

ACCREDITED CHAMBER

¥ OH N XX

3. CUMHURIYETIN iLK VILAYETI CUMHURIYETIN 100. YILINA

DOGRU GELECEGINi PLANLIYOR

3.1.Paydas Analizi

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasinin en ¢ok temas kurdugu kurum ve kuruluslar
incelenmistir. Yapilan inceleme ve degerlendirmeler sonucunda iligkili kurum ve kuruluglar ile
gruplar yogunluklarina gore degerlendirmeye tabi tutulmuslardir. Bu dogrultuda Zonguldak
TSO’nin faaliyetlerinden dogrudan ve dolayli olarak etkilenen, faaliyetlerini birlikte yiiriittigi,
hizmetlerinden faydalananalar ve faaliyetlerine katilim gosterilenler analiz edilerek asagida

gosterilmistir.
Tiirii (i, Dig, Miisteri) | . . .
No Paydas Nedeni Onemi | Etkisi Onceligi
1 Oda Meclisi Temel Ortak i¢c Paydas 5 5 Birlikte Calis
2 Oda Yénetim Kurulu Temel Ortak i¢c Paydas 5 5 Birlikte Calis
3 Oda Meslek Komiteleri Temel Ortak i¢c Paydas 5 5 Birlikte Calis
4 Oda Disiplin Kurulu Temel Ortak i¢c Paydas 5 5 Birlikte Calis
5 Komisyonlar Temel Ortak i¢ Paydas 5 5 Birlikte Calis
6 Oda Uyeleri Temel Ortak Misteriler 5 5 Birlikte Calis
7 Oda Personeli Temel Ortak i¢ Paydas 5 5 Birlikte Calis
8 Geng Girisimciler Kurulu Temel Ortak i¢ Paydas 5 5 Birlikte Calis
9 Kadin Girisimciler Kurulu | Temel Ortak i¢c Paydas 5 5 Birlikte Calis
10 | Oda Bilirkisi ve Eksperleri Sgi:aelj(lk Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
N Cikarlarini Gozet,
oo . Stratejik o
11 | Tedarikgiler (Mal/Hizmet) Ortak Tedarikgiler 3 3 Calismalarina
dahil et
Cikarlarini Gozet,
12 Maliye Bakanhgi Temel Ortak Dis Paydas 5 3 Calismalarina
dahil et
Bilim Sanayi ve Teknoloji
13 . Temel Ortak Dis Paydas 5 3 Birlikte Calis
Bakanlig
14 Ekonomi Bakanligi Temel Ortak Dis Paydas 3 Birlikte Calis
15 Enerji Bakanligi Temel Ortak Dis Paydas 3 3 Birlikte Calis
Tirkiye Taskomdiri -
16 Kurumu Genel Midiirlizi Temel Ortak Dis Paydas 3 3 Birlikte Calis
17 Glmruk Bakanhgi Temel Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
- Stratejik -
18 Valilik Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
19 Belediye Baskanligi Stratejik Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Ortak
20 | Biilent Ecevit Universitesi Stori:aelj(lk Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
.. Stratejik -
21 TOBB ETU Ortak Dis Paydas 4 3 Birlikte Calis
22 TOBB ETU-SEM St(;f:aeﬁk Dis Paydas 4 4 Birlikte Calis
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AKREDITE ODA
ACCREDITED CHAMBER

ZONGULDAK TICARET VE SANAYi ODASI 2020-2023 STRATEJIK PLAN OBB

¥ OH N XX

TOBB Temel Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
24 TOBB Kadin Girisimciler Stratejik Dis Pavda 5 5 CIE::ar:ZII;:);:t’
Kurulu (KAGIK) Ortak 2 rayeas 3
dahil et
TOBB Geng Girisimciler Strateiik Cikarlarini Gozet,
25 . Ortalj< Dis Paydas 5 2 Calismalarina
Kurulu (GIK) dahil et
26 | Tirk Standartlari Enstitiisa Stcr)i::lj(lk Dis Paydas 5 3 Birlikte Calis
27 | 11 Ozel idare Mudirliigi Sgla':aelj(lk Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Stratejik -
28 Defterdarhk Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
. tratejik -
29 Vergi Dairesi Baskanlig Scr)la'taelj(l Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Sosyal Giivenlik Kurumu Stratejik
30 Dis Payda 5 5 Birlikte Cali
Mdurligi Ortak P revess cals
31 | Ticaret il Mudarlugi stratejik Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Ortak
‘e Stratejik -
32 GUmrik Madarlagi ratell Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Ortak
33 | il Milli Egitim Muduirlagi St(;";‘;ae"('k Dis Paydas 4 3 Birlikte Calis
34 | Mesleki Egitim Kurumlari St(;?:::(lk Dis Paydas 5 4 Birlikte Calis
il Bilim Sanayi ve Teknoloji Stratejik
35 Dis Payda 5 3 Birlikte Cali
Miidiirlug Ortak > ravess cals
il Kdiltir ve Turizm Stratejik
36 Dis Payda 5 5 Birlikte Cali
Miidiirlug Ortak P reves cals
il Gida, Tarim ve Stratejik S
37 Hayvancilik Madarlagi Ortak Dis Paydas ! 4 Bilgilendir
el e e Stratejik .
38 Il Saghk Madarlagu Ortak Dis Paydas 1 1 Izle
Tapu ve Kadastro ii .
39 P . Stratejik Dis Paydas 1 1 Izle
Miidiirl g Ortak
40 | Is ve Hukuk Mahkemeleri Stratejik Dis Paydas 1 1 izle
Ortak
41 Kent Konseyi Stratejik Dis Payda 1 1 izle
¥ Ortak 3 Faydas
Koylere Hizmet Gotiirme ii .
42 Y ol Stratejik Dis Paydas 1 1 Izle
Birligi Ortak
: . Stratejik -
43 lhracatgi Birlikleri Ortak Dis Paydas 3 3 Birlikte Calis
Stratejik -
44 | Caycuma OSB Mudurligu (;itaeil Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Karadeniz Eregli OSB Stratejik Cikarlarini Gozet,
45 o Ortak Dis Paydas 4 2 CGalismalarina
Madarlagu dahil et
e e Stratejik Gikarlarini Gozet,
46 Alapli OSB MidirlGga Ortak Dis Paydas 4 2 Calismalarina
dahil et
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AKREDITE ODA
ACCREDITED CHAMBER

¥ OH N XX

Yabanci Ulke Biiyiikelcilik Stratejik Gikarlarini Gozet,
47 . s Dis Paydas 5 1 Gahsmalarina
ve Ticaret Musavirlikleri Ortak .
dahil et
Tlrk Alman Ticaret ve ii .
48 . Stratejik Dis Paydas 3 1 Izle
Sanayi Odasi Ortak
Karabik Ticaret ve Sanayi Stratejik o
49 Odas: Ortak Dig Paydas 5 5 Birlikte Calis
Bartin Ticaret ve Sanayi Stratejik o
50 Odasi Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Karadeniz Eregli Ticaret ve
51 ) Temel Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Sanayi Odasl
Devrek Ticaret ve Sanayi
52 Temel Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Odasi
Caycuma Ticaret ve Sanayi o
53 Temel Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Odasi
Alapli Ticaret ve Sanayi o
54 Temel Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Odasi
55 | S.M. Mali Misavirler Odasi Sgi:aelj(lk Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
. Cikarlarini Gozet,
. Stratejik
56 | Firincilar Odasi Baskanhgi OrtaIJ< Dis Paydas 3 1 Calismalarina
dahil et
Marangozlar ve
Mobilyacilar Odasi
. Stratejik -
57 Bagkanhgi Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Makine Mihendisleri Stratejik -
58 Odasi Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Karadeniz Eregli Deniz Stratejik
59 Dis Payda 5 5 Birlikte Cali
Ticaret Odasi Ortak s rayaas Galls
60 Metal isleri Odasi Stratejik Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Ortak
61 | Maden Miihendisleri Odasi Stori:aelj(lk Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Esnaf Ve Sanatkarlar Stratejik
62 Dis Payda 5 5 Birlikte Cali
Odalari Birligi Ortak s ravaas calis
Sofdrler ve Otomobilciler Stratejik o
63 Odasi Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
. jik -
64 | Esnaf Kefalet Kooperatifi St(;i:aelj(l Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
. Stratejik -
65 Ziraat Odasl Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Vakiflar Bankasi Bolge Stratejik
66 Dis Payda 5 5 Birlikte Cali
Midirligi Ortak s raydas Galis
Ziraat Bankasi Bolge Strateiik
67 . ratell Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Baskanhg Ortak
Vakiflar Bankasi Krediler Stratejik -
D B
68 Bolge Miidiirliiii Ortak 1s Paydas 5 5 irlikte Calis




AKREDITE ODA
ACCREDITED CHAMBER

ZONGULDAK TICARET VE SANAYi ODASI 2020-2023 STRATEJIK PLAN OBB

¥ OH N XX

69 | Banka ve Finans Kurumlari Stratejik Dis Paydas Birlikte Calis
Ortak
ISKUR - Calisma ve is Stratejik .
70 Kurumu il MUdarlagi Ortak Dis Paydas Birlikte Galis
e e eae Stratejik .
71 KOSGEB Il Mudurligu Dis Paydas Birlikte Calis
Ortak
. Stratejik .
72 TUBITAK Ortak Dis Paydas Birlikte Calis
. Stratejik .
73 Ulusal Ajans Ortak Dis Paydas Birlikte Calis
BAKKA Bati Karadeniz Stratejik
74 Dis Payda Birlikte Cali
Kalkinma Ajansi Ortak s rayeas Calls
. . Stratejik -
75 | Genel Maden Is Sendikasi Ortak Dis Paydas Birlikte Calis
. Cikarlarini Gozet,
L . Stratejik
76 Belediye Is Sendikasi ratell Dig Paydas Galismalarina
Ortak .
dahil et
Stratejik -
77 Zonguldak Barosu Ortak Dis Paydas Birlikte Calis
N Cikarlarini Gozet,
. Stratejik
78 Turk Hava Kurumu Ortak Dis Paydas Calismalarina
dahil et
79 Medya stratejik Disg Payda Birlikte Cali
¥ Ortak 3 Faydas ?
L . Stratejik .
80 Siyasi Partiler Ortak Dis Paydas Birlikte Calis
81 | Alapli Belediye Baskanligi stratejik Dis Payda Fariann SozeL
p y skanlig Ortak $ Paydas Callsme.alarlna
dahil et
Bakacakkadi Belediye ik
82 . Y Strateji Dis Paydas Birlikte Calis
Baskanlg Ortak
Beycuma Belediye ik
83 Y . y Strateji Dis Paydas Birlikte Calis
Baskanlg Ortak
atalagzi Belediye ik
84 ¢ & . y Strateji Dis Paydas Birlikte Calis
Baskanlg Ortak
Caycuma Belediye Stratejik Cikarlarini Gozet,
85 . Ortak Dis Paydas Calismalarina
Bagkanhgi dahil et
. Cikarlarini Gozet,
. . Stratejik
86 | Devrek Belediye Baskanligi Ortak Dis Paydas Calismalarina
dahil et
Elvanpazarcik Belediye Stratejik Cikarlarini Gozet,
87 . Ortak Dis Paydas Calismalarina
Baskanlig dahil et
88 | Filyos Belediye Baskanhgi Stratejik Dis Paydas Birlikte Calis
Ortak
89 | Gelik Belediye Baskanlig stratejik Dis Payda e anm Soret
y 3 8 Ortak $ Paydas Callsmélarlna
dahil et
Gokgebey Belediye Stratejik Cikarlarini Gozet,
90 . Ortak Dis Paydas Calismalarina
Baskanhgi dahil et
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Karaman Belediye Stratejik Gikarlarini Gozet,
91 Baskanlié: Ortak Dis Paydas 5 2 Calismalarina
skaniie dahil et
Karadeniz Eregli Belediye ii
92 8 . y Stratejik Dis Paydas 5 4 Birlikte Galis
Baskanligi Ortak
e . N Stratejik .
93 | Kilimli Belediye Bagkanhgi Ortak Dis Paydas 5 4 Birlikte Calis
94 | Kozlu Belediye Baskanlig Stcr)i:::(lk Dis Paydas 5 4 Birlikte Calis
. Cikarlarini Gozet,
. . Stratejik
95 | Muslu Belediye Baskanligi Ortak Dis Paydas 5 2 Callsmélarma
dahil et
Saltukova Belediye Stratejik Cikarlarini Gozet,
96 . Ortak Dis Paydas 5 1 Calismalarina
Baskanhgi dahil et
TOBTIM Uluslararasi Stratejik .
97 Ticaret Merkezleri A.S. Ortak Dis Paydas 3 2 Izle
. L Stratejik .
98 Gazeteciler Cemiyeti Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Ortak
Bati Karadeniz Gazeteciler Stratejik
99 Dis Payda 5 5 Birlikte Cali
Dernegi Ortak § Fayaas Calis
L Stratejik .
100 | Tarkiye Istatistik Kurumu Ortak Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Tark Kizilay’t Zonguldak Stratejik
101 Dis Payda 4 4 Birlikte Cali
Subesi Ortak 3 raydas Galis

3.2.Zonguldak Ticaret Ve Sanayi Odas1 Gzft Analizi

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi’nin Giiglii/Zayif/Firsat/Tehdit analizi stratejik planinin
hazirlanmasinda oncii rolii olan akreditasyon izleme komitesi tarafindan yonetim, meclis,
personel, iyeler ile dis paydaslarinda goriisiinii alacak sekilde birebir goriismeler ve anket
yontemleri yardimiyla elde edilmistir. Belirtilen gruplara yonelik hazirlanan anket formlarinda
Zonguldak TSO’nn gii¢lii zayif yonleri ile firsat ve tehditleri katilimcilara soru olarak
yoneltilmistir. 50 i¢ ve 20 dis paydasdan elde edilen cevaplar degerlendirilerek asagidaki
tablolarda gosterilmeye ¢aligilmistir.




GUCLU YONLER

Gl

100 Yillik Kokl Bir Kurumsal Kimlige Sahip Olmasi

G2

Yenilik¢i Bir Yonetim

G3

Giler yiizlii, Nitelikli ve Coziim Odakli Personel

G4

Hizli ve Nitelikli Hizmet

G5

ISO, TSE Kalite Sistemlerine Sahip Olunmasi

G6

TOBB Akreditasyon Sisteminde Yer Alinmasi

G7

Seffaf ve Disiplinli Mali Yonetim

G8

Odanim Konumu ve Hizmet Binasinin Fiziki ve Teknik Ozellikleri

G9

Bolgesel ve Sektorel Sorunlarin Tespiti ve Coziimii i¢in Yogun Mesai

G10

Proje Yapma ve Arastirma Kiiltiiriindeki Siirdiirtilebilir Artis

Gl1

Kamu Kurumlar1 ve STK'lar ile gii¢lii iletisim ve liderlik rolii iistlenmesi

G12

Uyelere Yénelik Siirekli Egitim ve Bilgilendirme Seminerleri

G13

Aktif Kadin ve Geng Girisimciler Kurulu

G14

Bolge Oda ve Borsalari ile Giiglii Iletisim

G15

Akademik Danisman ile Giiglii Isbirligi

G16

Universite Sanayi Isbirligine Yonelik Projelerin Artmasi

G17

Sektorel Cesitliligin Artirilmasina Yénelik Onciiliik

G18

Mevcut Sektorlerin Gelistirilmesi ve Olgeklerinin Artirilmasina Onciiliik

G19

Sosyal Medyanin Etkin Kullanilmasi

ZAYIF YONLER

Z1

Uye Sayisinin Az olusu

Z2

Oda Uyelerinin Aidiyet Duygusunun Istenen Diizeyde Olmamasi

Z3

Meslek Komitelerinin Etkinliginin istenilen Diizeyde Olmamasi

Z4

Kisith Biitce Olanaklari

Z5

Uyelerle Iletisim ve Bilgilendirmede Eksiklikler

Z6

Odanin Diizenledigi Etkinliklere Katilimin Diisiik Olmasi

Y44

Uyelerin Proje Hazirlama Kiiltiiriine Sahip Olmamasi

Z8

Girisimcilik, D1s Ticaret, Proje Yazma Konusunda Danismanliklardan Etkin
Yararlanmada Uyelerin Isteksizligi

Z9

Uyeler ve Komitler Arasinda Ortak is Yapma Kiiltiiriiniin Yetersizligi

Z10

Uye ve Personel Egitim ve Bilgilendirme Toplantilarinin Cesitliliginin Azlig1

Z11

Dijital Doniigiim ve Hizmete Yansimasinda Y etersizlikler

Z12

Uluslararasi Iletisim Eksiklikleri

Z13

Sektorel ve Ekonomik Arastirmalardaki Yetersizlikler

Z14

Uye Ziyaretlerinin Yeterli Olmamasi

Z15

Kalite Kiiltiiriiniin Uye ve Personelde Ayni Diizeyde Olmamasi

Z16

Hizmetlerin Tanittmindaki Eksiklikler

Z17

Uyelerin Bolge Tesviklerinden Faydalanma Konusundaki Isteksizligi




FIRSATLAR

F1

Ankara ve Istanbula Yakinlik

F2

Filyos Vadisi Projesi

F3

Universitenin Biiyiimesi

F4

Teknokentin kurulmasi

F5

Ulasim Aginin Gelismesi ve Cesitlenmesi

F6

Turizmin Ivmelenmesi

F7

Sera OSB Kurulacak Olmasi

F8

Ticaret Merkezlerinin Kurulmasina Yonelik Faaliyetler (Mobilyazon, Otozon)

F9

Denizcilik Potansiyeli

F10

Koklii Sanayi Kiiltliriiniin Var Olmasi

F11

Havalimaninin Varlig

F12

BAKKA merkezinin Zonguldak'ta Olmasi

F13

Endiistriyel Miras

F14

ERDEMIR ve KARDEMIR'e Yakinlik

F15

Zengin Enerji Kaynaklari

F16

AB, Kalkinma Ajans1 ve KOSGEB Fonlariindan Yararlanma Oranindaki Artig

F17

Bat1 Karadeniz Kalkinma Plani (BAKAP) Projesi

TEHDITLER

T1

Olumsuz Makroekonomik Gelismeler

T2

Girisimcilik Kiiltiiriiniin Diisitk Olmasi

T3

Nitelikli Gég

T4

Yaslanan Niifus

15

Kentin Ulagim Altyapisinin Yetersizligi

T6

Sosyal Kiiltiirel ve Sportif Altyapinin Y etersizligi

T7

3. Tesvik Bolgesi Olmasi

T8

Turistik Uriinlerin Yetersizligi ve Tanitilamamasi

T9

Kamu Agirlikl Istihdam

T10

Arazi ve Miilkiyet Sorunu

T11

Isbirligi Kiiltiiriiniin Yetersizligi

T12

[lin Agirlikli Olarak Tek Sektorlii Bir Yapiya Dayanmasi

T13

Yiiksek Ithalat ve Disa Bagimlilik

T14

AR-GE Kiiltiiriiniin Diisiik Olmasi

T15

Bolgesel Kalkinma Igin Baslatilan Projelerin Biirokratik Nedenlerle Yavas Ilerlemesi

T16

Mevcut Sektorlere ve Sektorel Cesitlilige Yonelik Yetismis isgiicii eksikligi

T17

Tarim ve Hayvanciliga Yo6nelik Alanlarin Az Olmasi




3.3. Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi Stratejik Politikalari

3.3.1. Zonguldak Ticaret ve Sanayi OdasiI Misyon

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi Cumhuriyet tarihinin ilk vilayeti olan
Zonguldak’in, 100 yillik ge¢mise sahip koklu tarihi ile strdirilebilir kurumsal
yapisini tesis etmis, iye memnuniyetini ve bolgesel kalkinmayi 6n planda tutan
ornek bir meslek kurulusudur.

3.3.2. Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi Vizyon

Mevcut sektorlerde derinleserek rekabetciligi arttiran, sektorel cesitliligi
saglayacak oncu girisimlere liderlik eden, kentsel yasam kalitesini arttiracak ve
turizmin gelismesine katki sunacak projelerde rol alan 6rnek bir meslek kurulusu
olmak

3.3.3. Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi Kalite Politikasi

5174 Sayil Kanun’a Bagli, TOBB Akreditasyon Sistemi ve 1ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi ve ISO 1001 Misteri Memnuniyet Sistemi kapsaminda Uyelerinin talep,
beklenti ve 6nerilerine uygun, cagin gereklerine uygun hizmet anlayisiyla lGye
memnuniyetine saglamak

3.3.4. Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi Temel Degerler Ve Etik Kurallari
Katilmer Seffaf Yonetim Anlayisi
Acik ve Hesap Verebilir Mali Politika
Gizlilik ve Tarafsizhik flkesine Bagh
Muhasebe Temel Kavramlarina Bagh
Calisma Hayatina Saygili ve Motive Edici
Cagdas ve Yenilikci
Teknoloji Odakh
fletisime Onem Veren
Coziim Odakh
is Sagh@ ve Giivenligini Onemseyen

Cevreye Duyarh




3.3.5 Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi Politikalar

MALI POLITIKA

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi; ilgili kanun ve yonetmelikler gercevesinde elde ettigi mali
kaynaklari; Gyelerinin ve diger paydaslarinin yararina en etkin sekilde kullanmak, paydaslarinin
ihtiyac¢ ve beklentilerini en iyi sekilde karsilamak icin glinlin sartlarini analiz ederek yonetmeyi
ilke edinmistir.

Bu ilke dogrultusunda;

Gunin sartlarina uygun, givenli ve etkin yatirim araglarini kullanir.

Elde ettigi gelirleri paydaslarina azami faydayi saglayacak sekilde kullanir.

Mali Kaynaklarin yetkin personel tarafindan yonetilmesini saglar.

Gelir ve Giderlerini dlizenli raporlarla takip eder ve gerekli iyilestirme ¢alismalarini planlar ve
uygular.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi insan Kaynaklari Politikasi, isin gerekleriyle calisanlarin
beceri ve yetkinliklerini bulusturarak insan kaynaklarini gagdas olgltlere gore ve herkese esit
firsat ilkesiyle segmek, gelistirmek, degerlendirmek ve yoénetmektir.

Personel politikamiz; degisim ve gelisime agik, basari motivasyonu yiiksek, ekip ¢alismasina
takim ruhuna inanan, kaynaklarini ve zamani dogru kullanan ve ayni zamanda sosyal
sorumluluk duyarlihg: yiksek insan kaynagidir.

BiLGi GUVENLIGi POLITiKASI

Kurumumuz: Gyelerinin bilgi glivenligini ve temsil ettigi makamin imajini korumak, temel ve
destekleyici is faaliyetlerinin en az kesinti ile devam etmesini saglamak amaciyla, bilisim
hizmetlerinin gerceklestiriimesinde kullanilan tim fiziksel ve elektronik bilgi varliklarinin bilgi
glvenligini saglamak ana hedefimizdir.

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi;

Bilgi gizliligi, butlnlGgl ve ulasilabilirligine iliskin gliven ortamini yaratmak,

Paydaslarimizin hizli, kaliteli ve dogru bilgiye ulasmalarini saglamak icin bilgi ve iletisim
teknolojilerini en verimli sekilde kullanmak,

Olusabilecek risklere karsi 6nlem almak,

Guncel gelismeleri siirekli takip ederek gerekli altyapiyr olusturmak igin gerekli faaliyetleri
planlar ve uygulamak.

ILETiSiM POLITIKASI

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi; paydaslariyla isbirliginin artirilmasi, Gyelerinin ihtiyag ve
taleplerinin karar alicilarla paylasilmasi ve kamuoyu bilincinin artirilmasina yonelik olarak
dogru zamanda dogru iletisim araclarini kullanmayi ilke edinmistir.

Bu ilke dogrultusunda;

Yerel, bolgesel ve ulusal basinla isbirligi yapar.

Toplantilar, lye ziyaretleri, anketler, oneri ve sikayet sistemi gibi kanallarla Giye ve ilce
ihtiyaclarini tespit eder. Karar alicilarla olusturdugu giicli iliskiler ile lyelerin ve ilgenin
ihtiyaclarinin giderilmesinde 6nci rol oynar.




UYE iLiISKILERI POLITIKASI

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi; Uye ve ¢6ziim odaklilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda Uye sikayetlerini yonetir.

Uyelerin iletisim gereksinimlerini belirler ve yénetir.

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi; Uyelerin sikayet, dilek ve 6nerilerini kolayca iletebildigi, bu
taleplerin hizli, etkin, objektif, adil ve gizlilikle ele alindigli, yasalara uygun sekilde
degerlendirildigi ve gerekli iyilestirmelerin yapilarak Gye odakli yaklagimin takip edildigi bir tye
memnuniyet sistemini taahht eder.

HABERLESME POLITIKASI

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasinin bagl bulundugu Kanunlar cercevesinde yiritiilen ve sir
niteligi tasimayan her tlrli faaliyeti batln Gyelerimize, paydaglarimiza ve kamuoyuna esitlik,
dogruluk, tarafsizlik, tutarlilik, eksiksizlik, kolay ulasilabilirlik ve uygun zamanlama ilkelerine
bagli kalarak yazili basin, internet, radyo ya da TV dahil olmak (zere tiim yerel ve Ulusal basin-
yayin organlarinda duyurup takip etmek ve uygulamalarimizi gliniin sartlarina gére gozden
gecirip glncelleyerek strekli gelismesini saglamak temel Basin Yayin Politikamizdir.

RiSK YONETiM POLITIKASI

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi; vizyo Risk Yonetimi Politikasi ile Odamizin varliklarinin ve
degerlerinin korunmasi, risklerin bertaraf edilmesi ile birlikte yasal gerekler dogrultusunda
hareket etmeyi, i¢ ve dis paydaslarin glivenini kazanmayi ve sirekli iyilesmeyi amaclar.

Bu amag¢ dogrultusunda;

Odamizin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin teshisini,

Tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesini,

Odamizin etkinligini artirabilecek firsatlarin belirlenmesini,

Hedeflerimiz (zerindeki belirsizlik etkisi olarak tanimladigimiz risk ve firsatlarimizi tim
slreclerimizin bir parcasi gorerek etkin bir sekilde yonetilmesini,

Belli periyotlarda raporlamalar yapilmasini,

Risk Komitesinin hazirladigi raporlar ile performans 6l¢imi yapilmasini,

Etik ilkelere bagh kalinmasini,

Ust ydnetimin gerekli alt yapi ve kaynagi saglamasini,

Risk yonetimi ile ilgili sorumluluklarin tanimlanmasi ve paydaslarin farkindaligini artirmaya
yonelik faaliyetler yapilmasini taahhiit ediyoruz.




3.3.6 Zonguldak TSO 2020-2023 Stratejik Amacg ve Hedefleri

STRATEJIK AMAC 1 KURUMSALLASMA KAPASITESININ ARTIRILMASI
Stratejik Hedef 1. 1 Mali Yapinin Giglendirilmesi

Stratejik Hedef 1. 2 Meslek Komitelerinin Performansini 2023 Sonuna Kadar Artirmak
Stratejik Hedef 1. 3 2023 Sonuna Kadar Personel Memnuniyetini Artirmak

Stratejik Hedef 1. 4 Kadin ve Geng Girisimciler Kurullarinin Etkinligini Artirmak

Stratejik Hedef 1. 5 2023 Sonuna Kadar Glvenilir Bilisim Altyapisinin Giglendirilmesi
Stratejik Hedef 1. 6 Haberlesme ve iletisim Siirecini Daha Etkin Hale Getirmek

Stratejik Hedef 1. 7 Kalite Siireclerinin Stirdirilebilirligini saglamak

STRATEJIK AMAC 2 UYE MEMNUNIYETININ ARTIRILMASI

Stratejik Hedef 2. 1 Uyelerin ihtiyaglarina Yénelik Egitim Programlari Diizenlemek
Stratejik Hedef 2. 2 Uyelere Danismanlik Hizmeti Vermeye Yonelik Kurumsal Yapinin Tesisi
Stratejik Hedef 2. 3 Uyelerin Dis Ticarete Yénelmelerini Saglayacak Calismalarin Artirilmasi
Stratejik Hedef 2. 4 Uye Memnuniyetini Artirmaya Yonelik Faaliyetler Gerceklestirmek
Stratejik Hedef 2. 5 Uyeler Arasindaki iletisimi ve isbirligini Artirmaya Yonelik Faaliyetler Diizenlemek

CUMHURIYETIMIZIN 100. YILINDA CUMHURIYETIN iLK KENTINi YEREL

STRATEJIK AMAC 3 KALKINMADA ONCU HALE GETIRMEK
Stratejik Hedef 3. 1. Kamu Kurum ve Kuruluslari ve STK'lar ile igbirligini Artirmak
Stratejik Hedef 3. 2 Filyos Vadisi Projesine Yonelik Calismalar Yapmak

Stratejik Hedef 3. Sanayi ve Ticaret Alt Yapisinin Gliglendirilmesine Yonelik Calismalar Yapmak

W

Stratejik Hedef 3. Sektorel Cesitlilige Yonelik Calismalar Yapmak

Stratejik Hedef 3. Turizmin Canlandiriimasina Yonelik Calismalar Yapmak

Stratejik Hedef 3. Tarim ve Hayvanciligin Gelistirilmesine Yonelik Calismalar Yapmak

Stratejik Hedef 3. Denizciligin ve Limanlarin Gelistiriimesine Yonelik Calismalar Yapmak

Stratejik Hedef 3. Girisimcilik Ekosisteminin Giclendirilmesine Yonelik Faaliyetler Diizenlemek

O ([0 |IN o [(U»n

Stratejik Hedef 3. ilin ve Bélgenin Gelisimine Katki Saglayacak Etkinliklere Onciilik Etmek

Stratejik Hedef 3. 10 Universite Sanayi isbirligini Artirmaya Yonelik Faaliyetler Diizenlemek

Stratejik Hedef 3. 11 Memleket Meselesi Mesleki Egitimin Gelismesine Onciiliik
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avillik GZTF
stratejik Mali Yapinin Performans | o tormans | 2920 | 20211 | 2022 | 2923 | sorumin | "MSKIY 5000 | 2021 | 2022 | 2023 | ToPLAM
Hedef 1. 1 Guglendirilmesi Gostergesi . H H H MADD
Hedefi £
Faaliyet Odanin Birikmis Muhasebe
¥ Alacaklarini Tahsil Yapilan Tahsilat 20% 5% 5% 5% 5% G7,Z4 | 20000 | 20000 | 20000 | 20000 | 80000
1.1.1 Sorumlusu
Etmek
Potansiyel Uyeleri Genel
Faaliyet Belirleyip Odaya Uye .. Sekreter | G7,Z71-
1.1.2 Olmalari igin Calismalar Artan Uye Sayisi 200 >0 >0 >0 >0 Ticaret Sicil 4
Yapmak MUudiri
Stratejik Plandan
Faaliyet | Gretilmis ig planllhedclef( Hedef/Gergeklesme 40% 10% 10% 10% | 10% Muhasebe 7,24
1.1.3 gerceklesme takiplerini Orani Sorumlusu
yapmak
Finansal analizler
Faaliyet yapmak ve Analiz ve Rapor Muhasebe
2 2 2 2 7,724
1.1.4 karsilastirmali takip Sayisi 8 Sorumlusu 67,
etmek
Stratejik Plan ve Bltce
. Plani iliskisine Yonelik
Faaliyet Yillik Faaliyet Planlari Rapor Sayisi 4 1 1 1 1 Muhasebe G7, 74
1.1.5 Sorumlusu
Hazirlamak ve
yayinlamak
. . - 4 Yilhk SWOT
stratejik | Meslek Komitelerinin performans | o tormans | 2020 | 2021m | 2022 | 2923 | oo imiu | MADD | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |TOPLAM
Hedef 1. 2 | Performansini Artirmak Gostergesi . H H H
Hedefi E
Meslek Komitesinin
Faaliyet o Genel G5, G6,
121 .Tek.nl.k Bilgi Oryantasyon Sayisi 4 1 1 1 1 Sekreter 72,73
Kapasitesinin Artirilmasi
Genel
Meslek Komitesi
Faaliyet . . Sekreter- G5, G6,
122 Toplantilarinin Diizenli Toplanti Sayisi 48 12 12 12 12 0Oda Sicil 72,73
Yapilmasi
Memuru
( ]
75
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Meslek Komitelerinin

Genel

Faaliyet . Sekreter- | G5, G6,
123 Performansi takip Toplanti Katilim 8 2 2 2 2 0da Sicil 72,73
etmek
Memuru
. Personel 4 Yilhk SWOT
SRl Memnuniyetini Performans | o tormans | 2020 | 20011 | 2922 | 2023 | oorimiu | MADD | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | TopLAM
Hedef 1. 3 Gostergesi ) H H H
Artirmak Hedefi E
Genel
Personelin Teknik ve
Faaliyet . S o Sekreter- | G3, G4,
131 K|“§|sel. Ge1|.§|.m|ne Egitim Sayisi 8 2 2 2 2 Akreditasyon | G6, Z10 5000 | 6000 | 7000 | 8000 26000
yonelik Egitimler
Sorumlusu
Genel
Personel Memnuniyet Sekreter-
Faaliyet | Anketleri Diizenlemek Akreditasyon G2-G3-
v Anket Sayisi 4 1 1 1 1 YO | Ga-Gs,
1.3.2 ve Sonuglarini Sorumlusu 715
degerlendirmek Akademik
Danigman
Genel
Faaliyet Dizenli Personel Sekreter- | G2-G4-
Topl 4 12 12 12 12
1.3.3 Toplantilari Yapmak oplanti Saysi 8 Akreditasyon | G6, Z15
Sorumlusu
Personel performansini Genel
Faalivet odaya ekstra katki Performans Sekreter- G2-G3-
¥ baglaminda Degerlendirme 4 1 1 1 1 . G4-G6,
134 . . Yonetim
degerlendirmek ve Sayisi Z15
o g . Kurulu
odillendirmek
Faaliyet Personelin Kalite Kiyaslama ve egitim Genel 62-G3-
) 3"5 Konusundaki ¥ i & 4 1 1 1 1 Sokiater | 64-G6, | 1000 | 1500 | 2000 | 2500 | 7000
e Farkindahgini Artirmak 4 Z15
. Kadin ve Geng 4 Yilhk SWOT
stratejik | o icimeiler Kurullarmin Performans | o tormans | 2920 | 20211 | 2022 | 2923 | sorumiu | MADD | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | ToPLAM
Hedef 1. 4 T Gostergesi . H H H
Etkinligini Artirmak Hedefi E
( ]
76
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Genel

Kadin ve Genc Sekreter- | G1-G6-
Faaliyet L L s Akreditasyon | G13,
141 Gétlii;:cglfger:zqqzlllk Egitim Sayisi 4 1 1 1 1 Sorumlusu | 29, T2,
& & Akademik | T11
Danigman
Kadin ve Geng Genel
Faaliyet . . Sekreter- G1,
142 Girisimciler Kurullari ile Toplanti Sayisi 8 2 2 2 2 Akreditasyon | G13, 0
Toplantilar Yapmak
Sorumlusu
_Kadin ve Geng | Genel G1,
Faalivet Girisimcilere Yonelik Sekreter- 613
v Teknik Etkinlik Sayisi 4 1 1 1 1 . ’
1.4.3 . Akreditasyon | Z9, T2,
Gezi/Fuar/Kiyaslama/Lo
. Sorumlusu T11
bi Calismalari Yapilmasi
Genel
Kadin ve Geng Sekreter- G1,
Faaliyet Girisimcilerin Ortak . Akreditasyon | G13,
1.4.4 Proje Uretmelerini Etkinlik Sayisi 4 1 1 1 1 Sorumlusu | Z9, T2,
Tesvik Etmek Akademik T11
Danisman
. Gvenilir Bilisim 4 Yilhk SWOT
202 2022 | 202
RIS Altyapisinin Performans | o tormans | 2020 | 20211 | 2° 023 1 sorumlu | MADD | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |TopLAM
Hedef 1. 5 . L. . Gostergesi . H H H
Glglendirilmesi Hedefi E
Faaliyet \(/avr:ailbe:rt::s?ce S?)Ilrilnlwsllj:J G4-G6,
Y yenrienmest \ Giincellenme Sayisi 4 1 1 1 1 . " | Z11-75-
15.1 surdurdlebilir Akreditasyon
. 216
guncelleme Sorumlusu
Genel
G4-G6
Faaliyet Logo ve Kurumsal Proses Sekreter 211_25'_
1.5.2 Kimlik Calismasi Gergeklestirme 1 1 /Bilgi islem 716
Sorumlusu
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Donanim ve yazlimin

Faaliyet - . Temin edilen Bilgi islem | G4-G8,
1.5.3 |ht|yaca gore- donanim ve yazilim 4 1 1 1 1 Sorumlusu 711
giincellenmesi
Faaliyet | Bilgi glivenligine yonelik . Bilgi islem | G4-G6-
154 risk plani hazirlamak Risk plani 1 1 Sorumlusu | G8, 711
Genel
Faaliyet Donanim bakim ve Periyodik Bakim 4 1 1 1 1 S.elfr.eter G4-G8, 500 500 500 500 2000
15.5 onarimlarini yaptirmak Onarim Sayisi Bilgi Islem 711
Sorumlusu
Genel
Sekreter
Faaliyet KVKK Ke.a.psamlnda . Dizenleme ve Bilgi islem | G4-G6-
Gerekli Dizenlemeleri 4 1 1 1 1
1.5.6 Vapmak ve Siirec Takibi Kontrol Sorumlusu, |GS8, Z11
P ¢ Tic. Sicil Md.
Yrd.
. Haberlesme ve iletisim 4 Yillik SWOT
stratellk | - e ecinilDahalEtkin performans | o tormans | 2°20 | 2021 | 2022 [ 2023 | gorumiu | maDD | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |TOPLAM
Hedef 1. 6 . Gostergesi . H H H
Hale Getirmek Hedefi E
Akreditasyon
Faaliyet | Dijital Donlsime Gegis . Sorumlusu | G1-G5-
16.1 Egitimleri Egitim Sayisi 4 ! 1 ! 1 Bilgi islem | G6, Z11
Sorumlusu
Faaliyet Dijital Platformlarla ::zza:a?i?j\;i Akreditasyon GlG-((;S-
y ) ' >sap 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | Sorumlusu ’
1.6.2 Paydaslara Erisim Erisilen paydas Bilei islern S Z11-
Sayisi glis ' 716
Genel
Sekreter,
Akreditasyon G1-
Faaliyet Basinda gorindrligin Basin ve sosyal Sorumlusu 619
¥ & & medyada yer alan 1600 400 400 400 400 Bilgi islem ’
1.6.3 arttirilmasi Z211-25-
haber Sayisi Sorumlusu,
26
Sosyal
Medya
Sorumlusu
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. Kalite Sureglerinin 4 Yilhk SWOT
statelll S irdiirdlebilirligini Performans | o tormans | 2020 | 20011 | 2022 | 2023 | oorimiu | MADD | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | TopLAM
Hedef 1,7 . Gostergesi . H H H
saglamak Hedefi E
Genel
Faaliyet | Diizenli AIK Toplantilan Sekreter, G5-G6,
Toplant 12
1.7.1 Yapmak oplanti Sayisi 3 3 3 3 Akreditasyon | Z15
Sorumlusu
: . Genel
Faaliyet AlK Faalivet Raporlar Sekreter, G5-G6,
Hazirlamak ve Rapor Sayisi 12 3 3 3 3 .
1.7.2 . Akreditasyon | Z15
Yénetime Sunmak
Sorumlusu
Akreditasyonda Basarili Genel
Faaliyet Odalara Kiyaslama . Sekreter, G5-G6,
VA 4 1 1 1 1
1.7.3 Ziyaretleri lyaret Sayisi Akreditasyon | Z15
Gergeklestirmek Sorumlusu
. . Genel
Faaliyet 232'&3 :f?tae?nklzlr'.ﬁn Siirec Takibi 4 1 1 1 1 Sekreter | G5-G6,
1.7.4 | Yoneum sistem ¢ Akreditasyon | Z15
surekliligini saglamak
Sorumlusu
ISO 10002 Musteri Genel
Faaliyet Memnuniyet Yonetimi Sekreter G5-G6,
U Takibi 4 1 1 1 1 Z15-
1.7.5 Sistemini Basariyla Stireg Takibi Akreditasyon >
- 716
Yiritmek Sorumlusu
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Uyelerin ihtiyaglarina

stratejik onelik Egitim Performans 4 villik SWOT
Hedef ¥ & . . | Performans | 2020H | 2021H | 2022H | 2023H Sorumlu 2020 | 2021 2022 2023 | TOPLAM
Programlari Gostergesi . MADDE
2.1 . Hedefi
Dizenlemek
) Uye Egitim Genel Sekreter- G2-G6-
Faaliyet . .. . G12,
Taleplerinin Talep Analizi 4 1 1 1 1 Akreditasyon
2.1.1 22-75-
Toplanmasi Sorumlusu 76
Faalivet Talep Edilen Genel Sekreter- Gé_lis_
) 1\/2 Egitimlerin Egitim Sayisi 16 4 4 4 4 Akreditasyon 22_25'_
Gergeklestirilmesi Sorumlusu 76710
Kamu Kurum ve
Faslivet Kuruluslari ile Ortak Toplanti Genel Sekreter- | G1-G2-
) 1"3 Bilgilendirme sz " 8 2 2 2 2 Akreditasyon G11,
o Toplantilari y Sorumlusu 75-79
Dizenlemek
Faaliyet Uy\/ee(:igr:wﬁliﬂqglie;il:m Yapilan Genel Sekreter- G2-G6
2.1.4 Blgiilmesi ve Anket 16 4 4 4 4 Akreditasyon |, ¢
Sorumlusu
raporlanmasi
stratejik U\I{:i::r::t??/zlrinearzlk Performans 4 villik SWOT
Hedef . v . - | Performans | 2020H | 2021H | 2022H | 2023H Sorumlu 2020 | 2021 2022 2023 | TOPLAM
yonelik kurumsal Gostergesi . MADDE
2.2 . Hedefi
yapinin tesisi
Genel S.ekreter- G2-G6-
. Danismanhk R Akreditasyon
Faaliyet e Periyodik G12,
konularina iligkin .. 4 1 1 1 1 Sorumlusu-
2.2.1 . Talep Analizi . Z2-75-
taleplerin toplanmasi Akademik 76
Danigsman
Uzman kurum/kisiler
o . G1-G2-
Faalivet ile goruserek Saglanan Genel Sekreter- G6-
) 2yZ danismanlik Danismanlik 8 2 2 2 2 Akreditasyon 611
h|zr1'1etler|n|n Sayisi Sorumlusu 75710
saglanmasi
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Faaliyet Danigmanlik Genel Sekreter- | G2-G4-
hizmetinin Rapor 8 2 2 2 2 Akreditasyon G6, Z2-
2.2.3
raporlanmasi Sorumlusu Z5-726
Uyelerin Dis Ticarete
Stratejik Yonelmelerini Performans 4 Yilhk SWOT
Hedef Saglayacak .. . | Performans | 2020H | 2021H | 2022H | 2023H Sorumlu 2020 | 2021 2022 2023 |TOPLAM
Gostergesi . MADDE
2.3 Calismalarin Hedefi
Artirilmasi
Genel Sekreter G9-
Faaliyet | Dis Ticaret /Akademik G17-
3.1 Istatistiklerinin Takibi | Rapor Sayisi 4 1 1 1 1 Danisman/ lhracat | G18-
ve Raporlanmasi Destek Ofisi G15,
Yetkilisi 78-7217
. . . . Genel Sekreter/ | G2-G5-
Fz;é;yzet Dis Tszzer;:iz?le” Egitim Sayisi 4 1 1 1 1 ihracat Destek G6-
Ofisi Yetkilisi G12, 78
Dis ticaret yapan ve
ya§pma po}c/a:siyeli . G2-GS5-
Faaliyet olan isletmeler Eslestirme- Genel Sekreter/ G6-
233 arasinda eslesme ve Danismanhk 4 1 1 1 1 Ihrz?c.at De.s'Fe.k G17-
danismanlik Sayisi Ofisi Yetkilisi G18,
o 78-79
saglanmasi
G2-G5-
. o oa . Basari Genel Sekreter/ G6-
Fa;;zet Baffzr\;|:llgsqyael<lerl Hikayesi 4 1 1 1 1 ihracat Destek G17-
Yayinlama Ofisi Yetkilisi G18,
78-79
Yeni Piyasalara
Faaliyet Yénelik Ulke Ulke Raporu Genel Sekreter/ G17-
2.35 Arastirma Raporlari Sayisi 4 ! ! 1 1 Ihra?c.at De.s'Fe'k G18,
. Ofisi Yetkilisi 75-78
Dizenlemek
Online E-Dis Ticaret G1-G2-
Faaliyet Platformlarina Bilgilendirme Genel Sekreter/ G12-
2.3.6 Uyelerin Erisimine Sayisi 4 ! ! 1 1 Ihra?c.at De.sFe.k G17-
Zemin Hazirlamak Ofisi Yetkilisi G18,
75-78
( ]
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Uyeleri Yurt Digi is G1-G2-
Faalivet Forumlarina Genel Sekreter/ G17-
) 3y7 Gotiirmek B2B Gezi Sayisl 4 1 1 1 1 ihracat Destek G18,
e Goriismeler ve isyeri Ofisi Yetkilisi 72-76-
Ziyaretleri Yaptirmak 78-79
stratejik U;/:c:rnr:;n;uglr\:eerill?l Performans 4 villik SWOT
Hedef y N .. . | Performans | 2020H | 2021H | 2022H | 2023H Sorumlu 2020 | 2021 2022 2023 | TOPLAM
faaliyetler Gostergesi ) MADDE
2.4 . Hedefi
gerceklestirmek
Faalivet Uye memnuniyet Genel Sekreter- G5-G6,
v anketleri dizenlemek | Anket Sayisi 4 1 1 1 1 Akreditasyon 22-75-
24.1 . .
ve gozden gegirmek Sorumlusu 76
Memnuniyet
Faalivet anketlerini Genel Sekreter- G5-G6,
) 4y2 degerlendirmek ve Rapor sayisi 4 1 1 1 1 Akreditasyon 72-75-
o Onerilere gore eylem Sorumlusu 6
plani hazirlamak
Universite Sanayi G2-G6-
Faaliyet I§b|rllg|' Ka.psamil.nd.? Katilan Uye Genel Sekreter YK G15-
243 Uyelerin Lisansisti Savisi 20 5 5 5 5 Baskani G16,
o Programlara Katilimini y 3 75-79-
Tesvik Etmek Z10
Faaliyet EkonzoomnigslijialD(e“er Genel Sekreter- | G1-G2-
Y OMISINE DEBET 1 Verilen Odil 4 1 1 1 1 Akreditasyon | G5-Gé,
244 Katan Uyelerin Tespiti
R L . Sorumlusu Z22-75
ve Odullendirilmesi
Uyeler Arasindaki
Stratejik | iletisimi ve isbirligini 4 Yilhk
Hedef artirmaya yonelik Pefforman's Performans | 2020H | 2021H | 2022H | 2023H Sorumlu SWOT 2020 | 2021 2022 2023 |TOPLAM
. Gostergesi . MADDE
2.5 faaliyetler Hedefi
dizenlemek
Faaliyet | Yurtici is/fuar gezileri Gezi/Fuar Genel Sekreter- GlG-(iG-z-
v ¢ 13/1uare 4 1 1 1 1 Akreditasyon 5000 | 7500 | 10000 | 12500 | 35000
2.5.1 diizenlemek Sayisi Sorumlusu G10-
Z22-79
( )|
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YK Baskani/ Genel GlG-6G_2-
Faaliyet | Yurtdisi is/fuar gezileri | Gezi/Fuar Sekreter-
.. 4 1 1 1 1 . G10-
2.5.2 dizenlemek Sayisi Akreditasyon
Sorumlusu 212-22-
29
; - YK Bagkani/ Genel 61-G2-
Faalivet Is ve Fuar Gezilerinde Sekreter- G6-
" 5"3 B2B Gériismeler B2B Sayisi 4 1 1 1 1 Aeditaoon G10-
e Organize Etmek y 712-72-
Sorumlusu
Z9
. Yénetim tarafindan Ziyaret YK Baskani/ Genel | G1-G2-
Faaliyet | elerinin ziyaret | Edilen Uye 80 20 | 20 | 20 | 20 Sekreter- c9,
25.4 yelerinin zly y Akreditasyon | Z14-22-
edilmesi Sayisi
Sorumlusu 76
Faaliyet ;Jc'jyzzlringns;’zluer:iﬁz Genel Sekreter- Gtgz-
255 yonelik Arastirma ve Rapor Saysi 4 1 1 ! ! Akreditasyon 714-72-
Sorumlusu
raporlama 76
Uyelere yonelik
. . . o Genel Sekreter- G1-G2,
Faaliyet | sosyal/Kultirel/Sportif | Etkinlik 4 1 1 1 1 Akreditasyon | Z14-z2- | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 20000
2.5.6 etkinlikler Sayisi
. Sorumlusu 76
dizenlemek
Faaliyet thinllji:lseaIbII(r:t';:z Etkinlik Genel Sekreter- 61-G2,
v o p. - 4 1 1 1 1 Akreditasyon Z14-72- | 5000 | 5000 5000 5000 20000
2.5.7 | degeri olan etkinlikler Sayisi
. Sorumlusu 76
diizenlemek
TOPLAM 92000 | 109500 | 127000 | 144500 | 473000
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Stratejik Kamu Kurum ve Performans 4 Yillik SWOT
Hedef | Kuruluslarive STK'lar ile N . Performans | 2020H | 2021H | 2022H | 2023H Sorumlu 2020 2021 2022 2023 | TOPLAM
s e, Gostergesi . MADDE
3.1. Isbirligini Artirmak Hedefi
Bolge Oda ve Borsalari ile YK Baskani G1-
Faaliyet Degerlendirme Genel Sekreter- | G14-
3.1.1 | Toplantilarini Yapmak ve Toplanti Sayisi 4 1 1 1 1 Akreditasyon G11, 1000 1500 2000 2500 7000
Katilmak Sorumlusu Z9,T11
.. S YK Baskani G1-
. Bolge disindaki is dlinyasi .
Faalivet | =\ " silcileri ile iletigimi | OP1anti/Zivaret 16 4 4 4 g | GenelSekreter-| Gl4- | 000 | 1500 | 2000 | 2500 | 7000
3.1.2 artirmak Sayisi Akreditasyon G11,
Sorumlusu 29, T11
. G1-
Faalivet Kamu Kurumlari lle Ortak Genel Sekreter- G1a-
3 1y3 Calistay/Panel/Toplantilar | Toplanti Sayisi 4 1 1 1 1 Akreditasyon G11 1000 1500 2000 2500 7000
Yapmak Sorumlusu 79, T11
G1-
. Genel Sekreter-
Faaliyet | Kamu Kurumlari lle Ortak . . G14-
3.1.4 Projeler Uretmek Proje Sayisi 4 1 1 1 1 A:::S::Z\gzn G11,
Z9,T11
Stratejik | Filyos Vadisi Projesine Performans 4 Yilhk SWOT
Hedef Yonelik Calismalar .. . Performans | 2020H | 2021H | 2022H | 2023H Sorumlu 2020 2021 2022 2023 | TOPLAM
Gostergesi . MADDE
3.2 Yapmak Hedefi
Filyos Vadisi Projesine C?lgl
Faaliyet iliskin Uye Bilgilendirme YK Baskani
- . . 4 1 1 1 1 G17,
3.2.1 Bilgilendirmeleri Sayisi Genel Sekreter 75 2
Gergeklestirmek 15
G9-
. Projenin Tanitimina . G11-
anlzlyzet Yonelik Dokiimanlar Dokiiman Sayisi 4 1 1 1 1 gzi??::: G17,
- Hazirlamak 3 Z5, F2,
T15
( )|
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Projenin Gelismelerinin

G9-

. e - G11-
Faaliyet Takibi |<;-|n LOb.ICI|Ik Goriisme Sayis! 3 ) ) ) ) YK Baskani G17,
3.2.3 faaliyetleri Genel Sekreter 75 F2
gerceklestirmek T15
stratejik Sanay\l(;/el;rllr:?r:et o Performans 4 villik SWOT
Hedef . - . . . . . Performans | 2020H | 2021H | 2022H | 2023H Sorumlu 2020 | 2021 2022 2023 | TOPLAM
Guglendirilmesine Yonelik Gostergesi ) MADDE
3.3 Hedefi
Calismalar Yapmak
G11-
Faaliyet | KSS Kurulmasina Onciilik YK Baskani G17-
v Goriisme Sayisi 4 1 1 1 1 3 G18,
3.3.1. Etmek Genel Sekreter
717,
F8, T10
G11-
Faaliyet 0SB Kurulmasi igin YK Baskani G17-
3.3.2. Gorusmeler Yapmak Gorisme Sayis| 4 ! ! 1 1 Genel Sekreter (2311;3'
F8, T10
G11-
G17-
3.3.3. Fizibilite galismalari Rapor Sayisi 4 1 1 1 1 A:;ij:jzzn 75-717,
Yapmak veya Yaptirmak F8, T7-
T10-
T11
Stratejik . T, 4 Yillik
Hedef | Soktorel cesitlilige Yonelik | Performans o e o ool 000k | 20214 | 20224 [2023H | sorumiu | SWOT | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |ToPLAM
Calismalar Yapmak Gostergesi ) MADDE
3.4. Hedefi
Alternatif Yatirim G9-
Faaliyet | Olanaklarina Yénelik ilgili | Fizibilite Rapor 4 1 1 1 1 YK Baskani G10-
3.4.1. Kurumlar ile Gériismeler Sayisi Genel Sekreter | G11,
ve Fizibilite Raporlari 79-713
( ]
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G9-
Faalivet Alternatif Yatirim Genel Sekreter- (Gsi(l)-
y Alanlarina Yonelik Paydas | Toplanti Sayisi 4 1 1 1 1 Akreditasyon !
3.4.2. N 79-713,
Toplantilar Diizenlemek Sorumlusu F10
T2-T12
G9-
Alternatif Yatirim YK Baskani (G31(1)-
Faaliyet Alanlarini Ulusal ve Haber ve Genel Sekreter !
4 1 1 1 1 . 29-712-
3.4.3. Uluslararasi Mecralarda | Paylasim Sayisi Akreditasyon 713
Tanitim Sorumlusu F10,
T2-T12
Stratejik Turizmin Performans 4 Yilhk SWOT
Hedef | Canlandiriimasina Yonelik N . Performans | 2020H | 2021H | 2022H | 2023H Sorumlu 2019 2020 2021 2022 | TOPLAM
Gostergesi . MADDE
3.5 Calismalar Yapmak Hedefi
. | Sek
Turizm Potansiyeli Igin Genel Se .rgter, G10-
i Oda Sicil
Faaliyet Arastirma Raporlari G17,
Rapor Sayisi 4 1 1 1 1 Memuru,
3.5.1. Hazirlamak veya Akreditasvon 713,
Hazirlatmak y F5, T8
Sorumlusu
Turistik degerlerin G10-
Faaliyet tanitim ve - YK Baskani, G17,
3.5.2. pazarlanmasina aracilik Gortisme sayis| 8 2 2 2 2 Genel Sekreter | 713,
etmek F5, T8
Stratejik | Tarim ve Hayvanciligin 4 Yilhk
Hedef | Gelistirilmesine Yonelik Pe"rforman's Performans | 2020H | 2021H | 2022H | 2023H Sorumlu SWOT 2020 2021 2022 2023 | TOPLAM
Gostergesi . MADDE
3.6 Calismalar Yapmak Hedefi
G9-
eyt | ormancitk Sektor Raporu WBaskant | G10-
v P Rapor Sayisi 4 1 1 1 1 Genel,Sekreter- | G17,
3.6.1. Hazirlamak veya .
Hazirlatmak Akreditasyon 713,
T17
Faaliyet | ilgili Kurumlar ile Ortak YK Baskan! G9-
Proje S 2 1 1 G10-
3.6.2. Projeler Gelistirmek roje >aylsl Genel Sekreter 611
( ]
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Stratejik | Denizciligin ve Limanlarin Performans 4 Yilhk SWOT
Hedef | Gelistiriimesine Yonelik . ) Performans | 2020H | 2021H | 2022H | 2023H Sorumlu 2020 2021 2022 2023 | TOPLAM
Gostergesi . MADDE
3.7 Calismalar Yapmak Hedefi
Limanda uluslararasi G9-
Faaliyet | tasimacilik yapan tirlara . YK Bagkani G11,
3.7.1. OTV ve KDV’siz yakit Kurulan tesis ! ! Genel Sekreter | 713,
imkani sunmak F9, 15
. Yurtici ve Yurtdisi Limani YK Baskan G9-
Faaliyet tanitici faaliyetlerde Ziyaret sayisi 4 1 1 1 1 Genel Sekreter- | G11,
3.7.2. bulunn‘]’ak y 4 Akreditasyon | 713,
Sorumlusu F9, T5
G9-
- G11
Faali KEI Ulkeleri lle Isbirligini . !
aaliyet Ulkeleri lle Isbirligini | o\ 2 st savisy 4 1 1 1 1 YK Baskan 713-
3.7.3. Artirmak
712,
F9, T5
Stratejik | Girisimcilik Ekosisteminin Performans 4 Yillik SWOT
Hedef | Gliglendirilmesine Yonelik . . Performans | 2020H | 2021H | 2022H | 2023H Sorumlu 2020 2021 2022 2023 | TOPLAM
. . Gostergesi . MADDE
3.8 Faaliyetler Diizenlemek Hedefi
S G2-
Y y g. : . Etkinlik Sayisi 4 1 1 1 1 Akreditasyon G17,
3.8.1 ve tesviklerini anlatan
etkinlikler diizenlemek sorumlusu 28, F4
T2-T9
G2-
. Girisimci adaylarina - Genel Sekreter- | G16-
Fa;)alglyzet yonelik mentorlik Mesr;t?Srlluk 4 1 1 1 1 Akreditasyon G17,
o destegi saglamak y Sorumlusu 78, F4
T2-T9
G2-
Faaliyet acli\gjl\;cruz:rljsllxjaanlae:rlillie Genel Sekreter- 213
Etkinli 1 1 1 1 i !
3.8.3 paylasimi etkinlikleri thinik Sayisi 4 A:::Sia;zgn 78-29,
diizenlemek F4 T2-
T9-T11
( ]
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G2-

Bolgede AR-Ge G16-
Faaliyet | Potansiyelini Artirmaya Genel Sekreter- G17
384 Yonelik Faaliyetlere Faaliyet Sayisi 4 1 1 1 1 A:(r)erjlr;cqa;zzzn 78-79, 3500 4000 4500 5000 17000
Destek Olmak F4 T2-
T9-T11
. ilin ve Bélgenin
Stratejik L 4 Yillik
Hedef Gelisimine Katk Performans | o tormans | 2020H | 2021H | 20224 [ 2023H | sorumiu | SWOT | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |ToPLAM
Saglayacak Etkinliklere Gostergesi ) MADDE
3.9 A Hedefi
Onculiik Etmek
Gorisme G11-
Zi aret§Sa I,SI YK Baskan 614,
Faaliyet BAKAP Projesi icin HZber Sa y|5|' 4 1 1 1 1 Genel Sekreter- | 713,
3.9.1. Lobicilik yish Akreditasyon | F17,
Yazilan Bilgi
Notu Sorumlusu T11-
T15
G11-
. BAKAP Projesi igin YKBaskani | G14,
Faalivet Bolgesel Raporlar Rapor Sayisi 4 1 1 1 1 Genel Sekreter- | 713,
3.9.2. iazmam‘;k por -ay Akreditasyon | F17,
Sorumlusu T11-
T15
stratejik i lli?rll\il?i:ilfrzirr;aayla Performans 4 villik SWOT
Hedef 3 .. g . v N . Performans | 2020H | 2021H | 2022H | 2023H Sorumlu 2020 2021 2022 2023 | TOPLAM
Yonelik Faaliyetler Gostergesi ) MADDE
3.10 B Hedefi
Duizenlemek
G10-
is Dlinyas! ile Akademi YK Baskani G11-
Faaliyet Arasinda Gorusmeler Genel Sekreter- 616,
4 e 3 Etkinlik Sayisi 4 1 1 1 1 ! 713,
3.10.1. Saglamak, Toplantilar Akreditasyon F3-F4.
Dlizenlemek Sorumlusu
F16,
T11
( )|
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Zonguldak Teknopark ile

G10-

: o . G11-
Is DUnyasinin isbirligini YK Baskani
Faaliyet artiracak etkinlikler Genel Sekreter 616,
Y ! Etkinlik Sayisi 4 1 1 1 1 €L 713,
3.10.2. diizenlemek veya Akademik
o F3-F4-
etkinliklere katki Danigman F16
saglamak 11
G10-
YK Baskani 212-
Faaliyet Universite ile Ortak Etkinlik-Proje Genel Sekreter- ’
S . 4 1 1 1 1 ) 713,
3.10.3. Etkinlik-Projeler Sayisl Akreditasyon F3-Fa.
Sorumlusu F16,
T11
Stratejik Memleket Meselesi Performans 4 Yilhk SWOT
Hedef Mesleki Egitimin . . Performans | 2020H | 2021H | 2022H | 2023H Sorumlu 2020 2021 2022 2023 | TOPLAM
. L Gostergesi . MADDE
3.11 Gelismesine Oncilik Hedefi
G2-
Faalivet Meslek Lisesi Burs Destegi Genel Sekreter- | G11,
4 Ogrencilerine Burs Verilen Kisi 148 17 32 49 50 Akreditasyon Fl1e, 25200 | 25200 | 25200 | 25200 | 100800
3.11.1. ..
Destegi Sayisi Sorumlusu T2-T3-
T16
G2-
L . G11-
Faalivet Meslek Lisesi Ekipman Genel Sekreter- G17
3 11y2 Ogrencilerine Meslekleri | Destegi Verilen 2600 650 650 650 650 Akreditasyon F16I 40000 | 40000 | 40000 | 40000 | 160000
77 1 lle llgili Ekipman Destegi | Ogrenci Sayisi Sorumlusu !
T2-T3-
T16
G2-
e . G11-
Faalivet Mesleki Egitim Verilen destek Genel Sekreter- G17
3 11y3 Kurumlarina Alt Yapi sayisl 4 1 1 1 1 Akreditasyon F16I 8000 8000 8000 8000 32000
Destegi Sorumlusu T2-T3-
T16
( ]
89
L J




G2-
G11-

Genel Sekreter- G10,
Faaliyet | Mesleki Egitim Kurumlari 1 F12-

3.11.4. | ile Ortak Projeler Yapmak Proje Sayisi 4 ! ! ! Akreditasyon F16,
Sorumlusu T2-T3-

T11-
T16
TOPLAM 79700 | 81700 | 83700 | 85700 | 330800
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